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CIENCIA Y SOCIEDAD
Volumen XXV, Nimero 3
Julio - Septiembre 2000

LAS POLITICAS DE FORMACION DOCENTE

José Agustin de Miguel*

RESUMEN

Se abordan en este trabajo las politicas de formacion docente que co-
mienzan a ser expresas a partir de la formulacion del Plan Decenal. Den-
tro de los lineamientos fundamentales del Plan Decenal, se hizo énfasis
en: la capacitacion del docente de manera continua, la creacion del insti-
tuto de profesionalizacion del magisterio, la formacion de los bachilleres
maestros y la renovacion del curriculum de las escuelas normales.

Se partio de la necesidad de realizar un diagnostico de las instituciones
de educacion superior y de los profesores de las escuelas normales, con
el fin de cualificar la formacion de recursos humanos en términos de
potenciar un vinculo entre el proceso de aprendizaje ensefianza, enmarcado
en el entorno del sistema, como garantia de que la capacitacion fuera
efectiva.

Entidades como el BID y el Banco Mundial han financiado el Programa
de Mejoramiento de la Educacion Primaria. La propuesta elaborada en
este sentido, sirvio como marco de referencia. tanto para el programa
SEEBAC-BID como para el de PRODEP debido a la especificidad de sus
planteamientos y a la concrecion de las acciones a emprender.

Un diagnostico de la formacion docente delimitaba dos elementos funda-
mentales de la formaciéon docente: la titulacion y la formacion del
maestro,haciendo hincapié en resultados estadisticos reveladores de la
desigual proporcion, en términos de mayores esfuerzos invertidos en la
titulacidon de docentes que en la formacién de estos.

Las propuestas de formacion de los afios noventa plantean la concepcion
de la investigacién como herramienta metodolégica basica, destacando
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la dimension procesual y la potencializacion de destrezas cognitivas y
afectivas vinculadas a la vida cotidiana del aula para lograr la integracion
del conocimiento y la experiencia mas cercana a la realidad.
Finalmente, el analisis al marco de referencia legal es imprescindible al
momento de las reformulaciones de las politicas de formacién docente
del magisterio.

LLos esfuerzos en este sentido deben estar focalizados de manera conjunta
en la resolucion de una problematica comun a todas las instituciones o
entidades sociales.

PALABRAS CLAVES:

Politicas. politicas de formacion, politicas curriculares, PRODEP,
SELEBAC-BID.

Esta ponencia se refiere mucho mas a los planteamientos so-
bre politica que a las acciones que se pudieran derivar de esos
planteamientos, porque las acciones caen mas dentro del marco
de otra exposicion que puede analizarlas desde una perspectiva
critica.

Las politicas de formacion docente del pais realmente co-
i1ionzan a ser expresas a partir del Plan Decenal. También pien-
s0 que el Plan Decenal no es solamente una estancia de planifica-
c1on sino también de transformacion o pudiéramos decir que es
una estancia de reformas de la educacion del pais. dentro de ese
contexto. Considero que el Plan Decenal implica la toma de con-
ciencia de los problemas. la identificacion de las soluciones y la
aplicacion de aquellas soluciones consideradas como las mejo-
res.

Basandome en esto he dividido la ponencia en tres momen-
tos: la primera estaria marcada por el Plan Educativo y por el
Plan Decenal. El Plan Educativo termina con la redaccion del
famoso decdlogo que yo creo que es una reliquia. En ese docu-
mento se perciben como problemas de la educacion dominicana
las deficiencias en la formacion, capacitacion y actualizacion del
magisterio en todos los niveles. Tenemos ese primer dato. ;En
que consisten estas deficiencias?.

264



Dice el decalogo que los maestros no cuentan con el dominio
de las ciencias. de las culturas y de las metodologias para dirigir
el proceso de ensefianza-aprendizaje o detallan algunas de las
soluciones que en ese momento parecian las mas adecuadas. l.as
primeras serian:

- el fortalecimiento de las escuelas normales como centro de
formacion del maestro de primaria:

- la revision del curriculo, de las metodologias:

- es necesario crear especialidades que actualmente no exis-
ten en la formacion docente como la tecno-profesionat v L
educacion de adultos;

- la implementacion de mecanismos dgiles a bajo costo pura
la capacitacion permanente de los maestros en servicios: y
por ultimo

- cursos de capacitacion a distancia que permitan satistacer

las necesidades de los docentes.

Obviamente el Plan Educativo fue asumido por el Plan
Decenal. En este sentido, el Plan Educativo nunca tuvo la reali-
zacion de acciones que vinieran a poner o a aplicar las soluciones
que se habian identificado, sino que hay un periodo -entre comi-
llas y en el mejor sentido de la palabra- de “confusidon™ entre lo
que era el Plan Educativo y lo que era el Plan Decenal. Hay una
mezcla, un traspaso de un proyecto si lo queremos llamar asi a
otro, sin delimitar claramente cual pertenece a cual, dentro del
Plan Decenal.

El Plan Decenal se manejo con las famosas consultas. Si
ustedes revisan todo ese material, que es Inmenso. van a encon-
trar una cantidad grande, tanto de edificacioén de problemas como
de soluciones, como de mecanismos para aplicar esas solucio-
nes. Es muy dificil resumir todo ese material. aunque hay un
documento que es un intento muy valido. Sin embargo creo que
se pueden tomar esos trabajos anteriores y en los documentos del
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Congreso encontramos los lineamientos fundamentales de todo
el proceso del Plan Decenal.

Se dice en el Congreso:

1. Declarar la funcion docente como un elemento continuo
haciendo énfasis en la capacitacion y contemplando la
modalidad de capacitacion a distancia. Es muy impor-
tante recordar que en el Plan Educativo se habla de edu-
cacion a distancia y en el Plan Decenal se vuelve a hablar
de educacion a distancia.

2. Crear el instituto de profesionalizacion del magisterio. El
profesor normal debera recibir una formacion basica que
lo compare profesionalmente a cualquier otro profesio-
nal de la educacion.

3. Laformacion de los bachilleres maestros en servicios debe

ser una tarea basica.

4. Hacer una renovacion del curriculum de las escuelas nor-
males sobre bases mas cientificas con miras a formar re-
cursos humanos calificados. capaces de vincular el pro-
ceso de enseflanza-aprendizaje a la vida. Y aqui tenemos
otro elemento muy importante. el cambio. la renovacion
de las escuelas normales.

Dice: “para que el Plan Decenal alcance los propositos justos
que se propone es preciso realizar un diagnostico de la educacion
superior y de los profesores de las escuelas normales para utilizar
sus resultados en la actualizacion del magisterio™. Ese dato es
importante, por lo que después se propone que las escuelas nor-
males sean subidas a nivel superior.

Hay otro dato que yo acabo de entender v es éste. Cada nue-
ve anos se deben celebrar cursos de perfeccionamiento cuyos re-
sultados tendrian sus efectos en el escalafon. No se entiende por
qué cada nueve aflos, pero se proponen en el Plan Decenal.

Este dato también es muy importante: cuando veamos los
programas del proyecto del mejoramiento de la educacion basi-
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ca, nos vamos a encontrar que PRODEP disemina setenta y tan-
tos centros de capacitacion por todo el pais. SEEBAC/ BID tra-
baja con un numero muy considerable de instituciones también
practicamente a lo largo de todo el pais.

Para complementar la formacion y capacitacion de profeso-
res se debe insistir en la necesidad de formar recursos especiali-
zados para la administracién, la supervision y la investigacion.
Otro elemento importante es no insistir solamente en la capacita-
cion sino relacionarlo con el entorno del sistema para que esa
capacitacidn sea efectiva.

En el Plan Decenal podiamos hacer recuento de los elemen-
tos y de las politicas que posteriormente van a sufrir una elabora-
ci6n mucho mas refinada, pero que ya estan presentes en el Plan
Decenal. Este primer momento pudiera ser complementado con
algun otro aporte de otros documentos, me reficro por ¢jemplo a
un pacto por la patria que es producido dentro de una crisis de la
Asociacion Dominicana de Profesores (ADP) o del magisterio.
dentro de una huelga. En ese documento hay dos cosas intere-
santes:1) se propone un perfil del maestro y 2) se habla de que es
necesario un fondo para la capacitacion de los maestros. [l se-
gundo es un momento del programa de mejoramiento de la edu-
cacion primaria, es un momento logico dentro del proceso de
reforma de la educacion del pais.

El Plan Decenal habia sido un encuentro entre todas las per-
sonas interesadas y no interesadas directamente por la educacion
que habian planificado y propuesto soluciones, pero era necesa-
rio bajar al terreno de la accion, de emprender grandes activida-
des que fueran respuestas a lo dicho en Plan Decenal y yo creo
que ahi esta el programa de mejoramiento de la educacion prima-
ria, financiado por el Banco Mundial y el BID.

Para estos dos proyectos, si los queremos separar, conforme
a los contextos de financiamiento de los dos bancos. se preparo
una propuesta para el establecimiento de un nuevo sistema de
formacion de maestros a nivel basico. Este documento posible-
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mente no haya circulado mucho en el pafs en ese momento. Sin
embargo, fue el marco de referencia tanto para el programa de
SEEBAC-BID como para el programa de PRODEP y en €l se
encuentran elementos de politicas docentes que muy dificilmen-
te hayan sido superados por documentos posteriores. (Por que?
Porque tiene planteamientos muy especificos. muy concretos v
propone acciones también bastantes reales. Un analisis de ese
documento, por el impacto que tuvo en la formulacion de los
programas, creo que es interesante.

Este documento parte de un principio que es fundamental.
En la politica de formacién docente habia que distinguir dos co-
sas: una la titulacion y otra la formacion de maestros. ¢ Por qué
esa afirmacion? Porque se tomaban las estadisticas de las carac-
teristicas de formacion de los maestros y se encontraba la siguiente
realidad: que el 47.5% de los maestros que a la altura del 1993
estaban en las aulas habian sido titulados en programas de emer-
gencias, de poca duracion y con elementos muy simples; el 14%
habian sido formados para el nivel medio, pero estaban trabajan-
do en educacion basica; el 14.5% eran bachilleres y solamente €l
24% procedian de las escuelas normales.

Hay que recordar que este 24% es el porciento de aquellos
que el documento considera como formados. Los demas son ti-
tulados.

Entonces, a partir de esa realidad, de que se habia hecho mu-
cho por titular y muy poco por formar, se presenta una propuesta
para hacer un sistema de formacion de maestros para nivel basi-
co. Esta propuesta tiene unos objetivos que son validos ahora
como en la fecha en que fueron presentados.

En primer lugar, la Secretaria de Educacién debia enviar un
mensaje simple y claro a la sociedad dominicana sobre la reali-
dad del magisterio y la necesidad de cambiar esa direccion de
titulacion por una de formacion.

Los otros objetivos eran:
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- establecer un solo paradigma para la formacion de maes-
tros;

- retirar de circulacion todos aquellos programas que vinie-
ran solamente a titular;

- establecer el bachillerato como conducta de entrada a cual-
quier escuela de educacion. privada o publica:

- establecer la licenciatura como conducta de entrada a la
profesion de maestro dominicano de cualquier area o nivel
con niveles de transicion de dos afos para aplicar:

- transformar las escuelas normales en una institucién de edu-
cacion superior capaces de responder al nuevo paradigma
(se retoma otra vez la situacion de las escuelas normales);

- Integrar todas las escuelas de educacion del pais. publicas y
escuelas normales, publicas y privadas en la formacion de
maestros de todos los niveles educativos:

- lacreacion de un sistema de incentivos para atracr a buenos
estudiantes a la carrera de educacion:

- la estructuracion de un programa nacional de formacion de
formadores de maestros de pre-escolar y de primaria; v

- el establecimiento de un sistema nacional de evaluacion y
acreditacion de las escuelas y de examenes, como requisi-
tos previos para el ejercicio de la profesion de maestros en
la escuela publica y privada.

Estos objetivos realmente no se han implementado a pleni-
tud. Se han hecho muchos esfuerzos significativos en la forma-
cion de formadores, pero no hemos hecho realmente un sistema
nacional de evaluacion y acreditacion de las escuelas de forma-
cion de maestros y tampoco se ha hecho el examen para ejercer
en las escuelas.

Dentro de estas propuestas también se propone una lista de
postulados de politicas curriculares que son sumamente intere-



santes. En primer lugar una concepcion de la investigacion como
estrategia metodologica bésica con énfasis en las dimensiones
procesuales donde se potencien destrezas cognitivas y afectivas
vinculadas a los procesos cotidianos del aula con hincapié en
lograr una integracion de los campos de conocimiento y expe-
riencias que faciliten una comprension mas reflexiva y critica de
la realidad, asi como una vision interdisciplinaria de las ciencias
que articule la ciencia y la tecnologia, que permita la modifica-
cién de nuestras representaciones de la realidad social y natural,
apoyados por la investigacidn cientifica y el desarrollo tecnolo-
gico. que reconoce la necesidad de conectar el ambiente
experencial con el entorno, que concibe la realidad como un es-
pacio de aprendizaje, que facilita un conocimiento integrado pro-
pio de la interdisciplinareidad, donde se destaca el valor de la
experiencia como punto de partida del aprendizaje, consideran-
dose como un elemento fundamental e indispensable para la re-
flexion, que entiende como fundamental que la articulacion de la
practica en la teoria estimulara la utilizacion de procedimientos
de indagacion en el aprendizaje por descubrimiento y la adquisi-
cion de nuevos esquemas de pensamiento y accion.

Esto se fundamenta en la comprension de como se elabora,
se produce y transforma el conocimiento, lo que implica que el
conocimiento tiene una naturaleza histérica y social que asume
la existencia de un saber, que se elabora desde la realidad y desde
un saber cientifico acumulado histéricamente, que enfatiza una
dimensidn ética que favorece el trabajo cooperativo y el trabajo
en equipo.

Recuerdo haber visto en muchas aulas todo aquel proceso de
supervision de PRODEP, tanto en los grupos de formacion de
maestros como en las propias aulas de los maestros cuando iba-
mos a las escuelas en el 1993. Aqui esta el embridn de todo el
discurso que se elabora mucho mas completo, de transformacion
curricular y que de ese nivel incipiente de desarrollo pasa a la



primera gran etapa de formacion de maestros que seria SEEBAC-
BIC y PRODEP.

El sistema de formacién tienen que ser coherente, innovador,
que permita al pais enfrentar los retos del desarrollo social y eco-
némico; que articule los objetivos de accion, de formacion ini-
cial y en servicio; que garantice elevar la calidad de la educacion
nacional, que permita impulsar a nivel nacional la creacion de
una nueva escuela.

El perfil que propone es también muy interesante:

- El maestro debe ser dinamizador, orientador y facilitador
de situaciones que fomenten el desarrollo de aprendizaje
significativo;

- Que proporcione una formacion intelectual y moral;

- Creativo, innovador, emprendedor, altamente calificado;

- Practicara la investigacion como método de solucion de
problemas;

- Manejador auténomo y critico de la informacion

Aqui tenemos un perfil. PRODEP tenia otro. SEEBAC-BID
tenia otro. Y en Transformacion Curricular se hizo otro. Hay
muchas coincidencias pero hay multiplicidad de perfiles. Este
tema del perfil debiera ser todavia manejado, estudiado y estili-
zado, o sea reducirlo en tamafio, en dimensiones para que fuera
mucho mas manejable y pudiera ser mas efectivamente incorpo-
rado a la realidad de la formacion de maestros. Esta multiplici-
dad y disparidad en los perfiles hace que se olviden como marco
de referencia cuando se emprenden actividades de formacion.

Esta propuesta, como deciamos, fue utilizada para los pro-
gramas que iban a ser financiados por el Banco Mundial y el
BID. Esos programas fueron ejecutados con notable éxito.

La poblacion que asistio a las actividades de esos programas
fue significativa. De hecho ahora en el segundo programa no
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hay tantos demandantes de formacion a nivel de profesorado. La
mayoria se esta orientando hacia la licenciatura. La propuesta
también marca una modalidad muy interesante y es que propone
el programa de 72 créditos, de ahi tienen ustedes de donde se
saca el origen tanto de SEEBAC-BIC como de PRODEP.

También hace otra referencia muy interesante y es el porcen-
taje de los componentes de los planes de estudios. En la pro-
puesta. la formacion general deberia ocupar el 10%, las areas de
conocimiento 50%, la formacion pedagogica general el 15% y la
formacion pedagdgica especial el 25%.

Tanto SEEBAC-BID como PRODEP andan muy cerca de
estas cantidades o de estos porcientos con leves variaciones, pero
insisto en que fue un marco de referencia para la formulacion de
los programas. Hay otro referente en esta propuesta que tiene
que ser resaltada y es con relacion a las escuelas normales.

Parte la propuesta de que la escuela normal necesita una trans-
formacion fundamental. ;En base a qué elemento? El primero,
en base a una elevacion del nivel como instituciéon de educacion
superior. Se retoma ese dato en la idea de la concentracion en
una sola institucion de educacion superior descentralizada que
sea gobernada por una junta con una rectoria de consejo acadé-
mico.

Para que la formacion de maestros sea cualitativamente dife-
rente es importante que se vuelve a tomar a la escuela normal
como algo necesario.

Entrando en la tercera etapa de la formulacion de la politica,
hay basicamente dos polos de referencia, uno seria la Ley yel
otro seria este documento.

EnlaLey, el titulo 6to. esta destinado a la profesionalizacion,
¢l estatuto y la carrera docente. El articulo 26 afirma: “E] Estado
dominicano fomentara, garantizara la formacion de docentes a
nivel superior para la integracién al proceso educativo en todos



los niveles vy las distintas modalidades existentes incluyendo ¢l
fortalecimiento de centros especializados para tales fines™.

Hay una intencion de que los docentes sean formados a nivel
superior en lugar de a nivel medio como habia sido la tradicion
del pais.

El articulo 129 dice: ~Se crea el Instituto Nacional de Forma-
cion v Capacitacion del Magisterio como organo descentraliza-
do adscrito a la Secretaria de Estado de L:ducacion v Cultura y
tendra como funcion la coordinacion de la oferta de formacion.
capacitacion, actualizacion y perfeccionamiento del personal de
educacion en el ambito nacional”™. Tenemos otro elemento que
habia salido previamente. la formacion del Instituto.

El articulo 130. “Los estudios magisteriales seran imparti-
dos en el nivel de educacion superior en coordinacion con el Ins-
tituto de Formacion y Capacitacion del Magisterio™.

Ese podria ser el marco legal que permite. posteriormente.
hacer una formulacion expresa de la politica de formacion do-
cente del magisterio dominicano.

El analisis de este documento es fundamental para saber la
realidad politica que tenemos en los actuales momentos. Ll do-
cumento parte de una definicion general cuando dice: “la Secre-
taria reconoce que contar con un sistema nacional de formacion
de desarrollo del personal para el sector educativo ofrece la opor-
tunidad de establecer un marco definido de politicas. metas y
prioridades creando un espacio propicio para el desarrollo de pro-
yectos, iniciativas concretas de formacion que posibiliten la ge-
neraciéon de cambios positivos para el logro de niveles cada vez
mas elevados de eficiencia, calidad y equidad en el sistema.

En esa declaracion se expresa claramente la necesidad de un
sistema de formacion de personal docente. Hay un dato que jus-
tifica esa afirmacion. No es posible abordar desde una perspecti-
va coyuntural la proyeccidn de futuro de aquellas metas y logros
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considerados como fundamentales de acuerdo a las necesidades
presentes y futuras de la educacion dominicana.

Hoy al final del siglo, se asume la posibilidad de orientar la
planificacion e implementacion de una estrategia global de for-
macion inicial y educacion permanente dirigida al personal di-
rectivo, docente, técnico y de administracion del sistema educa-
tivo nacional en el corto, mediano y largo plazo. Hay una
intencion muy importante: no puede ser el sistema nacional una
perspectiva coyuntural en los momentos actuales. dada la impor-

tancia que la educacion tiene en el pais.

En ese sentido, el documento asume la problematica de la
formacioén de profesionales de la educacion concitando la parti-
cipacion del Estado y de las entidades de educacion superior.
Este es otro elemento sumamente valioso.

El sistema es necesario, no es coyuntural y debe ser objeto de
esfuerzo, no solamente del Estado, sino de las instituciones pri-
vadas de educacion superior.

¢ Cudles son las caracteristicas de ese sistema? Debe ser inte-
gral, de globalizacion permanente, no remedial ni compensato-
rio. Esas caracteristicas también son fundamentales. pero ade-
mas, toda la accion o todas las politicas de perfeccionamiento
docente deben incidir en una mejor valorizacion de los docentes.

¢, Por qué es necesario el sistema de formacion de docentes?

- porque la educacion es hoy dia estratégica para el desarro-
llo,

- porque necesitamos formacion de sujetos autdnomos vy cri-

ticos,

- porque se necesitan desarrollar nuevas competencias para
el trabajo como creatividad, autonomia, cooperacion, ca-
pacidad de toma de decisiones, formacion en valores, la
comprension y respecto a la diferencia y a la diversidad,

304



- porque la educacion es una herramienta clave para consoli-
dar la identidad cultural,

- porque es una via para la superacion de la pobreza y los
problemas de salud, y

- porque es un factor determinante para la productividad.

Entonces, se percibe al maestro como un mediador entre la
escuela y la sociedad.

Este elemento es también un factor nuevo que no habia apa-
recido en ninguno de los documentos anteriores.

Los ejes en el proceso de formacion es otro tema que es fun-
damental y en este sentido propone dos cosas que a mi juicio son
las dos deficiencias mayores de todas las acciones anteriores.
Dice: “...el sistema de formacidon de los docentes debe estar
enmarcado en la reforma institucional y en la transformacion
curricular”. Creo que ahi no ha habido grandes ni significativos
logros en las acciones anteriores.

La meta es que para el afio 2005 0 20006 el grado académico
minimo del 80% del personal sea la licenciatura. Se apoyara
para conseguir esto en las escuelas normales y las universidades.
Se describe toda una serie de aspectos, como son los grados. el
valor del crédito de los programas, etc., etc.

En el aino 1998-99 so6lo ingresan al sistema los maestros y
maestras que hayan completado 15 créditos/semestres del profe-
sorado. A partir del afio académico 1999-2000 la Secretaria de
Estado de Educacion y Cultura (SEEC), sélo contratara los maes-
tros/as de educacion inicial o basica que posean el profesorado
en educacion inicial y basica. A partir del 2000-02 la SEEC sélo
contratara los maestros/as de educacion inicial que hayan cursa-
do 36 créditos/semestres mas alla del profesorado como minimo.

Yo creo que ahi estan las grandes metas del nuevo sistema de
formacion de maestros.



(Cuales serian algunas de las conclusiones que habria que
hacer a lo expuesto en el tema de las politicas de formacién do-
cente?

1. La vinculacion de la accion de formacion de los docentes
con Transformacion Curricular y con Pruebas Nacionales. Esti-
mo que si no se avanza mucho mas en esa vinculacion. la forma-
cion docente que se pueda hacer en los centros de educacion su-
periory en las escuelas normales no se va a reflejar de una manera
cticiente en las aulas de las escuelas de educacion basica y van a
existir muchas lagunas en esa formacion docente que iran
mcrementando las deficiencias de los maestros v debilitando los
logros del sistema. Creo que los maestros debieran tener un ma-
yor conocimiento practico de lo que significa la Transformacion
Curricular y ajustar la filosofia de las Pruebas Nacionales a lo
que realmente son. utilizar la informacion generada en las Prue-
bas Nacionales para el disefio de su planificacion en el aula.

No considero que todas estas actividades de Transformacion
Curricular tengan que ser necesariamente realizadas directamen-
te por el personal. creo que debiera ser también incrementada esa
formacion y abrir caminos de nuevas acciones de integracion del
nuevo curriculo a la practica de los maestros en los centros de
formacion. Con esto vinculo la segunda conclusion.

2.2 Me da la impresion que aunque se menciona. no se ha
hecho lo suficiente en el area de formacion de formadores. Ten-
go la impresion de que no ha habido una transformacion profe-
sional ni en la mentalidad, ni en la cultura de la formacion o de
los formadores. Eso no quiere decir que no haya excelentes
formadores de maestros, pero no creo que existan en la cantidad
suficiente como para emprender esa gran tarea.

3.2 Junto con esto, yo también estimo una deficiencia de la
cual se ha hablado muy en secreto y que podria ser formulada en
un tono especial y es aquella que dice que el Plan Decenal no
tuvo una bibliografia. Yo creo que a la politica de formacion de
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maestros le hace falta una gran renovacion bibliografica. Lo digo
porque me ha tocado visitar las bibliotecas de las escuelas de los
centros donde se esta haciendo ahora formacion de maestros 3
realmente asusta un poco ver la bibliografia que existe en esos
centros.

Creo que no es la que corresponde al paradigma que hay im-
plicito en la politica de formacion de maestros. l:s mas, tengo la
impresion de que para muchos docentes no es necesaria esa bi-
bliografia. Fijense que esto estaria intimamente vinculado con la
formacion de formadores que debian ser los que presentaran esa
necesidad v abrieran pistas.

No creo que solamente sea asunto de los financiamientos de
los centros de formacion de maestros. creo que tampoco hay una
percepcion clara de la renovacion bibliografica de nuestro centro
de formacién para ejecutar el paradigma que implica la forma-
cion de maestros.

4. Otro asunto que es fundamental cs ¢l siguiente: la real
transformacién de las escuelas normales. Muy crudamente se
podria afirmar que eso de que son de educacion no es producto
de un decreto sino que implica un proceso de reorganizacion.
sobre todo de un cambio cultural que yo hasta estos momentos
no lo he visto.

Posiblemente no haya tenido la oportunidad de verificarlo
con todos los elementos de juicio necesarios. pero por ¢l contac-
to que he tenido con las escuelas normales. es urgente y necesa-
rio avanzar mucho mas rapida y profundamente en la transfor-
macion cultural de las escuelas normales. sobre todo si se llega a
tomar la decision de que ofrezcan y otorguen la licenciatura a los
maestros. S¢é que se han hecho esfuerzos por la seleccion de los
profesores y he tenido contactos en ese sentido. pero no es sufi-
ciente.

5.2 Otro tema que es vital para la aplicacion de la formacion
de ese paradigma de formacién docente. es llevar a una realidad

307



la descentralizacion del sistema, en concreto a las direcciones
regionales. Si ustedes hubieran vivido toda la experiencia de
visitar practicamente el pais por distrito en la época de PRODEP,
se hubieran encontrado como que no estaban muy enterados a
nivel de distritos y regionales, sobre lo que se estaba haciendo.
Ellos deben tener mas participacion en la gestion de la formacion
de los maestros. Una participacion real en esas tareas es funda-
mental.

6.° Por ultimo, considero que es fundamental la creacion del
Instituto Nacional de Formacién Docente. Creo que esa instan-
cia se hace ya necesaria para coordinar, marcar pautas. hacer
mucho mas explicito el documento, hacer avanzar los programas
y sobre todo para hacer dos cosas. Ademas de la formacion de
formadores, desarrollar investigacion que no tenemos y que es
necesaria. Sin informacion es imposible hacer cosas que
cualitativamente nos vayan a hacer crecer.

Creo que el Instituto también debe trabajar con las institucio-
nes que estan envueltas en la formacion de maestros. No dejar-
selo solo al Consejo Nacional de Educacién Superior (CONES).
El Instituto debiera ser el interlocutor de transformacion de las
escuelas de educacion que tenemos actualmente.
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