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A FORMACAO DE PROFESSORES PARA 0 ENSINO MEDIO:
VELHOS PROBLEMAS, NOVOS DESAFIOS.

Acacia ZeENEIDA KUENZER®

RESUMO: Este artigo tem como objeto a formagao de professores para o
ensino médio. Parte do pressuposto de que a formacao de professores, a me-
dida que se constitui em estratégia de reproducao do capital, ndo se separa
da esfera da produgdo, com o que ha propostas diferenciadas e desiguais
que atendem as diferentes necessidades de formacdo para o trabalho; em
decorréncia, reduz-se a autonomia relativa das propostas pedagogicas. A
partir desse pressuposto, mostra que o capitalismo forma seus professores
primariamente, no ambito das relagdes sociais e de produgao, e secundaria-
mente, mediante cursos de formacgao inicial e continuada. Analisa os dados
relativos a formacdo inicial e ao perfil do professor e referencia as politicas,
as diretrizes e as propostas do Plano Nacional de Educagéo para o periodo
de 2011-2020.

Palavras-chave: Formacao de professores. Docéncia no ensino médio. Trabalho
docente no capitalismo.

HiGH sCHOOL TEACHER TRAINING: OLD PROBLEMS, NEW CHALLENGES

ABSTRACT: This paper focuses high school teacher training. It assumes
that, since it is a strategy to reproduce capital, teacher training cannot be
separated from the sphere of production. Thus, different, unequal propos-
als try to meet the different needs of training for work. The autonomy of
the pedagogical proposals is thus reduced. Based on this assumption, the
text shows that capitalism primarily prepares teachers in the framework
of social and productive relationships, and secondarily through initial and
continuing training courses. It then analyzes the data on initial training and
teacher profiles and confront them to the policies, directives and proposals
of the National Education Plan for 2011-2020.

Key words: Teacher training. High school teaching. Teaching work in capi-
talism.

*

Educ. Soc., Campinas, v. 32, n. 116, p. 667-688, jul.-set. 2011

Disponivel em <http://www.cedes.unicamp.br>

Doutora em Educagao e professora titular aposentada do Programa de Pés-Graduagao em Edu-
cagdo da Universidade Federal do Parand (urprr). E-mail: acaciazk@uol.com.br

667



A formacdo de professores para o ensino médio: velhos problemas, novos desafios

LA FORMATION DES PROFESSEURS DE LYCEE:
VIEUX PROBLEMES, NOUVEAUX DEFIS

RESUME: Cet article a pour objet la formation des professeurs de lycée. 1l
présuppose que, en tant que stratégie de reproduction du capital, la for-
mation des enseignants ne peut pas étre séparée de la sphere de la produc-
tion, de sortent que des propositions tres différentes et inégales essaient de
répondre aux divers besoins de formation pour I'emploi; il en résulte une
réduction de I'autonomie relative des propositions pédagogiques. A partir
de cette hypothese, le texte cherche a montrer que le capitalisme forme ses
enseignants principalement dans le cadre des relations sociales et producti-
ves et, en deuxiéme lieu, dans les cours de formation initiale et continue; Il
collecte ensuite des données sur la formation initiale et le profil de 1’ensei-
gnant et les associe aux politiques, directives et propositions du Plan natio-
nal d’éducation pour 2011-2020.

Mots-clés: Formation des professeurs. Enseignement au lycée. Enseignement
dans le capitalisme.

Introducao: a formagdo de professores como campo de disputas

m que pese o amplo debate que vem se desenvolvendo nos tltimos vinte

anos sobre a formagao de professores para o ensino médio no Brasil, esta

questdo continua longe de ser enfrentada adequadamente, ao se pretender
mudar uma realidade que vem se arrastando ha décadas. Entre as muitas divergén-
cias, ha pelo menos alguns aspectos sobre os quais hd consenso: a escassez de pro-
fessores, notadamente em algumas éreas e regides, a insuficiéncia e a inadequagao
das politicas e das propostas para esta formacgao e seus severos impactos sobre a
qualidade de ensino.

Ja sobre as politicas e programas de formagao inicial, ndo s6 nao ha consensos
que permitam agregar as organizacdes da sociedade civil em torno de uma concep-
¢ao minima, que permita um adequado enfrentamento das propostas que vém sen-
do implementadas a partir das diretrizes curriculares, na direcdo de um projeto mais
integrado as necessidades e especificidades da maioria da populacao, como também
os investimentos tém sido insuficientes diante da dimensao do problema.

Se os estudos ja vém apontando os problemas relativos a formacgao de profes-
sores de ensino médio de educagao geral, a situagao se agrava com a proposigao, pela
Lei n. 11.741/2008, da modalidade que integra ensino médio e educacao profissional.

O enfrentamento desta crise s sera possivel com a compreensao de seus de-
terminantes mais amplos, o que implica a ado¢dao de uma perspectiva de andlise que
se debruce sobre os problemas reais de forma radical, buscando delinear suas causas
histdricas e suas determinagdes estruturais, como ponto de partida para a constru-
¢ao de alternativas a partir de outro campo hegemonico.
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Esta afirmagao ja aponta para uma primeira questdo preliminar: a do ponto
de vista que orientard a andlise, uma vez que, no modo de produgao capitalista, as
categorias se situam em campos antagdnicos: do capital ou do trabalho. Na perspec-
tiva do capital, a educagéo se constitui em processo permanente de disciplinamento,
tendo em vista a producao e a reproducao, naturalizada, da mercadoria. Na pers-
pectiva do trabalho, o que estd em jogo é o enfrentamento critico das determinagoes
estruturais do capitalismo, cuja superagdo demanda nao sé a sua apreensao e com-
preensao, mas também o desenvolvimento e a disseminag¢ao de uma concepgao de
mundo contra-hegemonica, que confira organicidade as a¢des de transformacgao do
modo capitalista de produgao e reproducado da existéncia.

Mesmo considerando os limites de uma educag¢do contra-hegemonica, é pre-
ciso reconhecer seu espago como possibilidade histérica, uma vez que se utiliza de
categorias de analise que permitem ultrapassar as aparéncias para apreender e com-
preender os problemas reais a que estdo submetidos os que vivem do trabalho pelo
modo de producao capitalista.

Assim, nunca é demais reafirmar que as transformacgoes na materialidade sao
inseparaveis do desenvolvimento continuo de uma consciéncia revolucionaria, o que
s0 pode ocorrer mediante processos ampla e especificamente educativos, comprome-
tidos com o desenvolvimento de consciéncias criticas, nao individualizadas, mas ca-
pazes de organizacao coletiva (Mészaros, 2008). Partindo dessa premissa, se no capi-
talismo ha projetos educativos antagdnicos, no bojo das relagdes sociais e produtivas
nao ha um projeto tinico, ou neutro, de formacao de professores, independentemente
do nivel, da etapa ou da modalidade de educagao que esteja sendo analisada.

Talvez seja este o primeiro desafio a enfrentar: superar a falsa consciéncia da
suposta neutralidade das politicas e propostas de formagao. Mesmo considerando
que o espaco da formulacao e implementacao de politicas ¢ um campo de disputas, o
campo da formacao de professores tem sido tratado por sobre as diferencas de clas-
se, como se o simples fato de exercer a profissao docente isentasse esses profissionais
de valores, concepg¢des e compromissos de classe. Ou, como diria Gramsci (1978),
como se fossem intelectuais tradicionais, que se colocam acima das diferencas de
classe, buscando educar a todos para o bem comum.

A excegao a esta compreensao, no campo do trabalho, é feita por alguns mo-
vimentos sociais, que tém buscado formar seus professores a partir de seu préprio
projeto contra-hegemonico, como o Movimento dos Trabalhadores Sem Terra (MsT).
Ja no campo do capital, constatam-se experiéncias pedagogicas que determinam
processos de formacao de professores que objetivam formar trabalhadores para o
capital, como vem fazendo o Sistema S. Contudo, de modo geral, a questdo vem
sendo tratada no campo da suposta neutralidade de uma agao docente que se desen-
volveria por sobre as diferencas de classe e apesar delas.
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O processo pedagdgico em curso, no entanto, nao € universal; é preciso elu-
cidar a quem ele serve, explicitar suas contradi¢des e, com base nas condigdes con-
cretas dadas, promover as necessarias articulacdes para construir coletivamente
alternativas que ponham a educacao a servico do desenvolvimento de relagdes ver-
dadeiramente democraticas.

Em resumo: se hd projetos pedagdgicos contraditdrios, consequentemente
nao existe uma unica proposta de formagdo de professores, mas propostas que se
diferenciam a partir das formas histéricas de organizagdo e gestdao do trabalho, vi-
sando atender a divisdo social e técnica que o trabalho assume em cada regime de
acumulagdo. Ou seja, ha demandas desiguais e diferenciadas de formagao que se
estabelecem ao longo das cadeias produtivas, nas quais se confrontam finalidades e
interesses que sao contraditdrios.

Estas diferentes propostas de formagao, por sua vez, dada a materialidade
das relagdes capitalistas em que se inserem, se objetivam em praticas tao contradito-
rias quanto sdo as relagdes sociais que as geram, ndo se reproduzindo em sistemas
puros, mas sim em praticas que mesclam dimensoes conservadoras e progressistas.
Ou seja, mesmo que, na ponta da formacao, a proposta seja marcada pelos interesses
hegemonicos ou contra-hegemonicos, as condi¢des materiais de sua realizacdo, pela
sua natureza capitalista, determinam praticas contraditérias.

O cenario da formacao de professores: os dados, as politicas e as
diretrizes

O Censo Escolar da Educagao Basica de 2009 (inep, 2011) mostra que, dos
461.542 professores que atuam no ensino médio, em todas as redes, 91% sdo forma-
dos em curso superior, sendo que 87% sao formados em curso de licenciatura. Consi-
derando os que tém formagao superior, 95,7% deles sao licenciados, o que evidencia
significativo avango, no sentido do cumprimento das determinag¢des da Lps de 1996.

Quanto ao perfil, a metade se declara branca, 75% atuam exclusivamente na
rede estadual, 95% atuam na area urbana e situam-se majoritariamente na faixa de
33 a 50 anos, aproximadamente 50% ministram uma tnica disciplina e 84% atuam
em um unico estabelecimento. Chama a aten¢ao o reduzido niimero de professores
que atuam na rede federal de ensino, aproximadamente 2%, e dos que atuam exclu-
sivamente na rede privada (16%); somados os que atuam também nas redes federal
e estadual, este percentual sobe para 20%.

Em resumo, caracteriza-se um perfil que, em parte, repete o do alunado do en-
sino médio (Kuenzer, 2010b): branco, urbano, disciplinar e inserido na rede publica
estadual, majoritariamente em um tinico estabelecimento.
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Os ntimeros relativos a formagao, se analisados globalmente, refletem uma
situagdo aparentemente satisfatéria; contudo, a desagregacao desses dados, a par de
seu cotejamento com a realidade do ensino médio, aponta uma realidade bastante
preocupante.

A analise desagregada dos dados mostra, entre outros fatores, a desigualdade
da distribuicdo da qualificacdo entre as disciplinas, fato que vem sendo reiterada-
mente apontado nas ultimas décadas. Assim, apenas 53% dos professores que atuam
no ensino médio tém formagdo compativel com a disciplina que lecionam.

Segundo estudo realizado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Edu-
cacionais (1NEp, 2009), a disciplina mais critica é Fisica, em que apenas 25,7% tém
formagcdo especifica; Quimica, Artes e Lingua e Literatura Estrangeira tém aproxi-
madamente 40% de professores com formagao especifica; nas demais disciplinas, a
excecao de Educacao Fisica, onde este percentual € o mais alto (77,2%), o percentual
de professores que tém formagao especifica fica entre 50% e pouco mais de 60%.

Esses dados, por si sés, evidenciam a necessidade do esforco intensivo na
formacao inicial de professores. Contudo, ao considerarmos a baixa taxa de aten-
dimento aos jovens pelo ensino médio e as metas de expansdo propostas pelo PNE,
relativas a universalizacdo do atendimento a toda a populacdo de 15 a 17 anos e
a elevagao da taxa liquida de matriculas para 85% nesta faixa etaria (Meta 3), re-
almente o quadro da escassez de docentes se agrava. Ao considerar ainda a in-
conformidade das associagOes cientificas da area da Educacdao com essa meta, a
partir da realiza¢do do III Semindrio de Educacao Brasileira pelo Centro de Estudos
Educacao e Sociedade (cepks), em Campinas, em abril de 2011, o quadro se agrava
ainda mais. A proposta das associagdes é que se assegure a universaliza¢dao do en-
sino médio independentemente da faixa etdria, uma vez que a meta, ao limita-lo a
idade de 17 anos, exclui a maioria dos jovens que estdo fora desta faixa etaria, 135
milhdes aproximadamente, sendo que, destes, cerca de 80 milhdes nado concluiram
a educacao basica.

Outro dado a considerar diz respeito a disparidade entre o niimero de licen-
ciados formados nos ultimos 25 anos e o numero de licenciados que efetivamente
atuam na educagdo basica, que fica entre 30% e 40 % na maioria das areas. Em Edu-
cacao Fisica, disciplina em que ha maior compatibilidade entre exercicio e formacao,
apenas 16% dos licenciados atuam no ensino médio (1NEp, 2007).

Conclui-se, portanto, que embora o déficit atinja, com os dados deste mesmo
ano, 235.135 professores — considerando todas as disciplinas —, apenas a ampliagao
da oferta de formagao em cursos de licenciatura ndo garante o atendimento as ne-
cessidades do ensino médio, uma vez que a maioria dos licenciados nao atua como
professor.
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Ha varias, e conhecidas, explicagdes para esse fato; embora a Resolugdo n. 01/
2002 do Conselho Nacional de Educagao (cNE) tenha determinado que a licenciatura
¢ um curso com identidade e ndo mais um complemento do bacharelado, muitos
alunos optam pela dupla graduagao, por meio da complementagao, por entender
que a licenciatura pode abrir uma possibilidade de trabalho quando o bacharelado
nao o fizer.

E preciso considerar, também, que as licenciaturas tém sido uma boa opgao
para os trabalhadores que pretendem ter um curso superior, mas nao pretendem
trabalhar na drea; ou que ha crescimento, no mercado, da oferta de licenciaturas
com qualidade discutivel, que ndo viabilizam o ingresso na carreira docente pela
via dos processos seletivos. Ou a hipétese mais consistente talvez seja a baixa atra-
tividade da carreira, em face da sua desvalorizagao social: baixos saldrios, precarias
condigdes de trabalho, precario nivel de profissionalizagdo, alunos cada vez menos
comprometidos, baixo reconhecimento, alto nivel de estresse e crescente intensifica-
¢ao das tarefas.

Enfim, os dados apenas reiteram o que tem sido constatado nas tltimas déca-
das: a politica de formacao sé tem sentido quando integrada a estruturagdo da car-
reira docente, a politica salarial que assegure a dignidade do professor e a garantia
de condig¢des adequadas de trabalho.

A formacao de professores para atuar no ensino médio integrado merece aten-
¢do especial, uma vez que esta tem sido considerada a modalidade que melhor aten-
de aos jovens oriundos da classe trabalhadora.

Uma répida visita aos dados relativos aos docentes do ensino médio integra-
do mostra a reduzida proporc¢ao dos que atuam nesta modalidade, restrita em seu
maior nimero a rede federal. Os dados revelam algumas especificidades: o niumero
de docentes que atuam nesta modalidade é reduzido, mesmo no dmbito da educa-
¢ao profissional. Dos 58.858 docentes que atuam na educagdo profissional, apenas
15. 915 (27%) sdo exclusivamente do médio integrado; acrescentando a estes os que
atuam nas modalidades concomitante e subsequente, o percentual vai para 35%.

Ao comparar este total com o total de professores que atuam no ensino médio
de educacdo geral, tem-se que os professores que atuam no médio integrado cor-
respondem a apenas 4,5% daquele total. Também, entre os docentes que atuam na
educagao profissional, € maior o nimero daqueles que nao tém licenciatura, o que
corresponde a 65%.

Ou seja, com a meta de expansao do ensino médio integrado, o grande esforgo
de formagao de professores sera nesta modalidade, problema que se agrava com a
controvérsia acerca das propostas para sua formagao inicial. Esta em curso, no cNE,
a discussao da Proposta de Diretrizes Curriculares Nacionais para as licenciaturas
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em educagao profissional e tecnoldgica, que tem como relator o conselheiro Francis-
co Aparecido Cordao. Ressalte-se, contudo, que ha muitas divergéncias sobre esta
questdo, uma vez que as propostas para discussao incluem desde a licenciatura para
técnicos de nivel médio até a pds-graduacgao lato e stricto sensu, passando pela licen-
ciatura para quem ja tenha concluido bacharelado ou curso superior de tecnologia
e pela licenciatura integrada ao curso superior de tecnologia; e, ainda, mantém a
existéncia dos Programas Especiais de Formacao de Professores para a Educacao
Profissional (Resolugao cNE/cep n. 02/1997) e prevé a possibilidade dos pedagogos
atuarem nos cursos da sua area. A falta experiéncia profissional seria substituida por
estagio de pratica laboral a par do estdgio em docéncia, como se isso fosse suficiente
para, substituindo a experiéncia, atender a necessidade de articular teoria e pratica
mediante o trabalho docente.

Ja se escreveu em outro texto que a formacao de professores do ensino médio
integrado sé é diferenciada quando se trata das disciplinas especificas da formagao
profissional. De resto, os docentes sdo formados nas licenciaturas ja existentes. Con-
tudo, ao se tratar da formagao dos docentes que vao atuar nas disciplinas especificas,
a situacdo se complexifica, pois as pesquisas tém evidenciado que a qualidade deste
professor resulta da articulacdo de conhecimentos tacitos, cientificos e pedagdgicos,
0 que nao se pode resolver com um curso genérico de licenciatura e sem que haja
alguma forma de articulagdo com o mundo do trabalho, pela experiéncia ou pela
pesquisa (Kuenzer, 2010a; Urbanetz, 2011).

Configurada a situagao atual, a continuidade da andlise remete as politicas,
havendo duas dimensdes a considerar: a assungao pela capEs, a partir de 2007, da
responsabilidade de subsidiar o MEc na formulagdo de politicas e do desenvolvi-
mento de atividades de suporte a formagao inicial e continuada de profissionais que
atuam na educagao bésica; e as metas do PNE para o periodo de 2011/2020.

A agado da cares se desenvolve mediante varios programas que apoiam a in-
tegracao entre as institui¢des de ensino superior ptblicas ou comunitarias sem fins
lucrativos e as escolas de educagao basica, financiando o desenvolvimento de inova-
¢des, materiais didaticos, praticas dos licenciandos e cursos de pds-graduacao lato
e stricto sensu, mediante custeio e bolsas. Em janeiro de 2009, o Decreto n. 6.755
instituiu a Politica Nacional de Formagao do Magistério da Educagao Basica, com o
que foram criados os Féruns Estaduais de Apoio a Formacao dos Profissionais da
Educacgao e o Plano Nacional de Formagao de Professores da Educacgao Basica.

Os resultados desses programas, dado o seu carater recente, precisarao ser
avaliados no que tange a sua efetividade, em termos de impacto das a¢des na qua-
lidade do trabalho escolar, uma vez que a qualificagdao individual do professor ndo
necessariamente resulta em melhoria dos indicadores de qualidade do trabalho da
escola média. Essa avaliacdo é necessaria, dado o volume de investimento nesses
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programas, pois ja ha estudos especificos sobre a formagao continuada de professo-
res (Kuenzer, 2002) e de trabalhadores em geral (Zarifian, 2001) que mostram que a
qualificacdo individual tem impacto reduzido sobre a qualidade do trabalho, quan-
do nao se insere em uma dindmica mais ampla e intencional de qualificagdo do cole-
tivo de professores a partir da escola, compreendida enquanto totalidade, uma vez
que a qualidade do trabalho da escola resulta do trabalho coletivo dos profissionais
que a integram. Nao se esta dizendo, com isso, que a qualificagdo deve se dar no
trabalho, mas sim que é preciso desenvolver processos intencionais e sistematizados
que envolvam os docentes que atuam na mesma escola ou pelo menos no mesmo
processo pedagogico, uma vez que, pela via do trabalho individual, ndo existe pos-
sibilidade de transformacgao.

Com relagao ao PNE para o periodo de 2011/2020, é preciso destacar as metas
15, 16, 17 e 18, que tém como objeto a universalizagdo da formagao dos docentes da
educacdo basica em cursos de licenciatura na area de atuacdo; a formagao de 50%
dos professores em exercicio na educagao basica em pds-graduacao lato e stricto sen-
su; a garantia de formagao continuada a todos em sua area de atuacao; a compatibili-
zagao permanente dos salarios com as carreiras que demandam nivel equivalente de
formagcao escolar (11 anos) e a existéncia de planos de carreira em todos os sistemas
de ensino no prazo de dois anos.

Uma estratégia importante elencada na Meta 15 é a promocao da reforma
curricular dos cursos de licenciatura, “de forma a assegurar o foco no aprendizado
do estudante, dividindo a carga horaria em formagao geral, formacao na area do
saber e didatica especifica” (estratégia 15.7). Esta estratégia é fundamental, uma
vez que as diretrizes curriculares para a formagao de professores da educagao ba-
sica remonta a 2002 (Resolug¢des n. 01/2002 e 02/2002 do cp/cNE) e tém sido objeto
de criticas consistentes desde entdo, principalmente em face do aligeiramento da
formacao, resultante da diminuicao da carga horaria de formacao especifica e do
carater pragmatista da formacdo pedagdgica, centrada nas praticas sem adequa-
da formagao tedrica, principalmente nos fundamentos das Ciéncias da Educacdo
(Kuenzer, 2010a).

Em que pese a intencdo de promover a licenciatura ao status de curso com
identidade, em substitui¢do ao carater de complementaridade do bacharelado, o que
se verifica é que o modelo anterior nao foi completamente superado, mantendo-se
mediante estratégias de organizacao curricular. Ademais, os indicadores de perma-
néncia e de qualidade tém evidenciado a progressiva desqualificagao do ensino mé-
dio, constatada inclusive pela expressiva diminuigao de matriculas nos tltimos seis
anos (Kuenzer, 2010b). Evidentemente, ndo se trata de responsabilizar o professor
por essa desqualificagdo, mas, certamente, a precarizagdao de sua formagao nos tulti-
mos anos é um fator relevante a ser considerado.
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Por fim, com relacdo a qualidade da formagao docente, ha um fator bastante
preocupante: segundo os dados do Censo Escolar de 2009, do total dos professores
de educagao basica matriculados no ensino superior, em cursos de graduagao, 45,8%
estao em cursos de educacdo a distancia, sendo que mais de 50% das matriculas
sao em cursos de Pedagogia, seguido dos cursos de Letras, Matematica e Histdria.
Embora a oferta de cursos de formacao a distancia faga parte das politicas dos tulti-
mos governos, urge a necessidade de uma rigorosa avaliacao da qualidade destas
propostas, uma vez que a obrigatoriedade da formagao em licenciatura pela legisla-
¢ao em vigor pode estar levando a solu¢des meramente certificatdrias, sem impacto
relevante sobre a qualidade do ensino médio.

A breve analise dos dados, das politicas e das diretrizes aponta para a neces-
sidade de efetivo investimento em politicas que integrem formacao, carreira, remu-
neragao e condi¢des dignas de trabalho, para enfrentar uma histdrica realidade de
escassez, inadequagao e desprofissionaliza¢do, com seus severos impactos sobre a
qualidade do ensino médio, cujas matriculas decrescem a cada ano, assim como nao
melhoram os indicadores de permanéncia e de sucesso.

O campo de formacgao de professores: as dimensdes pedagogicas
das relagdes sociais e produtivas

De modo geral, quando se trata da formagao de professores, o entendimento
corrente é de que esse processo se resume a percursos formativos sistematicamente
desenvolvidos em cursos de formagao, em institui¢des de ensino superior. E, em
consequéncia, as politicas tém como objeto a formacao inicial e ndo integram as po-
liticas relativas ao trabalho docente, em especial no que diz respeito a profissionali-
zagao e as condic¢Oes de trabalho, que, de modo geral, sdo tratadas em outra esfera,
a do financiamento.

Ao circunscrever a formagao a cursos, além de atribuir a eles um papel que
excede seus proprios limites, deixam de ser consideradas as dimensdes pedagdgicas
presentes nas relacdes sociais e produtivas e, em particular, no trabalho docente,
certamente mais efetivas do ponto de vista formativo que os préprios cursos de for-
macao. Ou, como afirma Mészaros (2008), retomando os classicos do materialismo
historico, a educagao formal nao € a forca ideologicamente primaria que consolida
as relagdes de exploragdo capitalistas; os processos de internalizagdo ocorrem, pri-
mariamente, no bojo das préprias relagdes sociais capitalistas... A pedagogia vem da
fabrica, como afirma Gramsci (1978).

A esses processos amplamente pedagdgicos, que visam a formagao de subjeti-
vidades favoraveis a exploragao capitalista, articulam-se processos especificamente
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pedagogicos que ocorrem nas institui¢des escolares. Estes, tais como os processos
primarios, tém como fungao precipua a producéo de consensos, na linha da concep-
¢do gramsciana de disciplinamento (Kuenzer, 1985). E, assim sendo, ndo ha como
esperar que a sociedade da mercadoria estimule, produza, ou apenas referende pro-
postas pedagogicas, incluindo as de formacao de professores, que possam levar ao
rompimento com a légica mercantil.

Dessa forma, o debate sobre formagao de professores permanece nos limites
da légica da reprodugao capitalista, sem a necessaria compreensao do seu carater
ideologico; a consequéncia mais imediata desta compreensao parcial é a crenca de
que, com um bom percurso formativo, inevitavelmente teremos bons professores. O
carater reducionista e simplificador desta concepgao resulta da desconsideragao da
relacdo entre as esferas de producao e de reprodugao das relagdes capitalistas, cujo
resultado elide a constatagao de que a formagao s6 se materializa na a¢do docente
que ocorre em situagdes concretas determinadas. Assim, € facil culpar o professor,
a proposta de formacao e a institui¢do que o formou pelos parcos resultados de seu
trabalho com alunos, em escolas que se propdem a atender os filhos dos que vivem
do trabalho, com uma proposta pedagogica burguesa e sem condi¢des minimas de
trabalho, incluindo a parca remuneragao e a desvalorizagao social.

Outra légica, portanto, é necessaria, ao se pretender avangar nos espagos pos-
siveis das contradi¢des, na compreensdo e na formulagao de politicas e propostas de
formacao docente, considerados os limites ja expostos, que se proponham a desen-
volver consciéncias criticas e a desvelar as dimensdes ideoldgicas da educagéo para
o capital.

Essa outra légica implica a andlise das propostas de formagao a partir da rea-
lidade do trabalho docente inserido no modo de producao capitalista, a partir do en-
tendimento das dimensdes pedagogicas das relagdes sociais e produtivas, com base
no pressuposto da indiscutivel relagao entre os processos educacionais e os processos
mais abrangentes de reproducdo que ocorrem na sociedade.

Assim, a pergunta que se faz é a seguinte: Como as relagdes sociais capitalistas
formam o professor no exercicio do trabalho docente? E, a partir desse processo forma-
tivo, quais as possibilidades de uma pratica comprometida com o campo do trabalho?

As dimensoes educativas do trabalho docente

Para compreender como as relagdes sociais e produtivas formam o professor,
torna-se necessario apontar as categorias que constituem o trabalho docente no ca-
pitalismo, identificando as contradi¢des que poderdo se constituir em dimensoes
formativas contra-hegemonicas.
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O trabalho docente se inscreve no dmbito do trabalho capitalista

O primeiro pressuposto tedrico a ser considerado na analise do trabalho do-
cente é que este é parte da totalidade constituida pelo trabalho no capitalismo, es-
tando submetido, portanto, a sua légica e as suas contradi¢des. O que vale dizer que
o trabalho docente nao escapa a dupla face do trabalho capitalista: produzir valores
de uso e valores de troca (Kuenzer & Caldas, 2009).

Estas duas dimensoes, de produgao de valor de uso e de valor de troca, nao
se opdem, mas sim guardam uma relacado dialética entre si, compondo uma totalida-
de por contradi¢do, em que, a0 mesmo tempo, se negam e se afirmam, fazendo do
trabalho um exercicio qualificador, prazeroso e, ao mesmo tempo, desqualificador,
explorador, causador de sofrimento.

Decorre dessa afirmagao que o trabalho docente, sob a égide do capitalismo,
nao escapa a légica da acumulagdo do capital, direta ou indiretamente, pela compra
da forga de trabalho do professor e pela natureza de seu trabalho, que contradito-
riamente forma sujeitos que atenderdao as demandas do trabalho capitalista, cuja
inclusdo depende do disciplinamento para o qual a escola contribui. Ao mesmo tem-
po, o trabalho docente contribui, diretamente ou indiretamente, para a producao de
ciéncia e tecnologia, pesquisando ou formando pesquisadores, e assim por diante.
Ou seja, embora a finalidade do seu trabalho seja a formagao humana, ele esta atra-
vessado pelas mesmas contradi¢des que caracterizam o capitalismo.

Contudo, é por meio do trabalho que o professor, como os demais trabalha-
dores, a0 mesmo tempo em que € submetido pelo capital ao processo de producio
de valor — para a prépria valorizagdo desse mesmo capital, e ndo em beneficio dos
trabalhadores —, pode contribuir para a transformagao desta mesma realidade, for-
mando consciéncias capazes de compreender criticamente as rela¢des capitalistas
com vistas a sua superagao.

H34, ainda, outra dimensao do trabalho capitalista que precisa ser considera-
da: em que pesem os fatores de alienacao, € preciso considerar que a unidade rompi-
da entre decisdo e acao precisa ser recomposta no processo de trabalho, sem que se
altere a condi¢do que a gerou: a propriedade privada dos meios de produgao. Esta
necessidade, além de colocar para o capitalista a necessidade de rigoroso controle,
aponta para o fato de que a geragao do excedente depende, também, da capacidade
multilateral dos seres humanos, do carater inteligente e proposital que reveste sua
acao de infinita adaptabilidade. Ou seja, a realizagao do trabalho capitalista depende
da anuéncia do trabalhador, o que o torna artifice da prépria exploragao.

Esta caracteristica € cada vez mais acentuada nas novas formas de organizagao
e gestdo do trabalho, onde a fragmentacao taylorista-fordista, que ata o trabalhador

Educ. Soc., Campinas, v. 32, n. 116, p. 667-688, jul.-set. 2011 677

Disponivel em <http://www.cedes.unicamp.br>



A formacdo de professores para o ensino médio: velhos problemas, novos desafios

ao exercicio das mesmas ocupagdes ao longo de sua existéncia, é substituida por
procedimentos mais ampliados, flexiveis e intelectualizados, que demandam conhe-
cimento da totalidade do trabalho, e ndo mais apenas da parte, e que, ao mesmo tem-
po, ampliam as possibilidades de participacdo, de decisdo e de controle do proprio
trabalho, exigindo trabalhadores de novo tipo, com sélida base de educagio geral a
partir da qual se construird uma formagao profissional densa e continuada.

Ou seja, quanto mais abstrato o trabalho, maior a necessidade de adesao do
trabalhador; contudo, contraditoriamente, também se ampliam as necessidades de
acesso ao conhecimento.

Nesse sentido, o professor € ao mesmo tempo objeto e sujeito de formacao:
objeto, enquanto sua formagao e exercicio do seu trabalho implicam uma boa dose
de adesao ao projeto capitalista; sujeito, porquanto, ao responder as demandas de-
rivadas da crescente intelectualizagao do trabalho a partir de uma formacao que lhe
desenvolva a capacidade de analise e intervencao na realidade, pode contribuir para
a formagao de sujeitos capazes de formular, pelas mediagdes do conhecimento e da
organizagdo coletiva, outro projeto de sociedade. O que, contraditoriamente, tam-
bém lhe demanda aportes crescentes de conhecimento, mediante a continuidade de
sua formagao ao longo de sua pratica laboral.

Assim, as propostas curriculares de formagdo de professores podem esti-
mular as praticas revoluciondrias ou retarda-las, a medida que permitam ou ndo
a compreensao do mundo do trabalho capitalista com todas as suas contradicdes;
que possibilitem o desenvolvimento de praticas conservadoras ou estimulem o de-
senvolvimento de sujeitos criticos e criativos, comprometidos com a construgao de
outras relagdes sociais. Portanto, a proposta pedagdgica tem papel fundamental a
desempenhar na formacao e profissionalizagao de professores que, por sua vez, vao
formar homens e mulheres através de propostas curriculares. A qualidade da for-
macao, contudo, vai depender das concepgdes ontoldgicas e epistemoldgicas que
sustentam essas propostas curriculares, a partir das quais se formulam diferentes
concepgoes de homem, de trabalho e de sociedade.

O trabalho docente é trabalho ndo material

No caso dos professores, a contribuigao para o processo de acumulagao se da
a partir de uma caracteristica muito peculiar do seu trabalho: a sua natureza nao
material, ja que ndo é possivel separar o produtor de seu produto. Esta natureza
limita, de certa maneira, a realizagdo do trabalho segundo o modo capitalista, que
passa a se dar indiretamente, por diferentes mediagdes que “convengam” o traba-
lhador, pela forca ou pela persuasao, a ser artifice da propria exploracao, ao tempo
que busca sua realizagao pessoal, vinculada a finalidades. Ou seja, no trabalho nao

678 Educ. Soc., Campinas, v. 32, n. 116, p. 667-688, jul.-set. 2011

Disponivel em <http://www.cedes.unicamp.br>



Acacia Zeneida Kuenzer

material a subsungao do trabalho ao capital apresenta limites, com o que se ampliam
as possibilidades de resisténcia e de autonomia.

O fato do trabalho do professor ser ndo material ndo significa que ele seja im-
produtivo; como ja se afirmou anteriormente, ele se articula a l6gica da acumulagao,
quer pela producdo de excedente nas institui¢des privadas, quer pela atuagao em
curriculos que segmentam a formagao, reafirmando as diferengas de classe, quer
pela reprodugao de subjetividades disciplinadas com a qualificagdo necessaria para
atender as demandas do modo de produgao capitalista.

Ao conceber o trabalho do professor como nao material, inscrevendo-o no cam-
po dos “servigos”, é preciso diferenciar “servigo” como expressao para designar o va-
lor de uso particular de um trabalho ou mesmo para uma troca entre o usudrio e o tra-
balhador — dar aulas particulares, fazer atendimento domiciliar a um aluno doente — e
“servigo” como expressao de uma relagdo de compra e venda de forga de trabalho que
se integre ao processo de producao de mercadorias, ao gerar um valor excedente que
sera apropriado pelo capitalista. Em ambos os casos, o trabalho é ndao material, nao se
separando do produtor, mas expressa relagdes sociais diferenciadas (Marx, 1978).

No primeiro caso, o professor atua como trabalhador auténomo e indepen-
dente, que vende um trabalho ou servico, decidindo quando, como fazer e qual o
preco; nesta situacao, o trabalho tende a ser mais qualificado, mais prazeroso e pode
claramente expressar um compromisso de classe; no segundo caso, o professor ven-
de sua forga de trabalho para uma instituigao, que passa a determinar seu trabalho
em todas as dimensdes, retribuindo-o por meio de um salario; nesta situagao, o tra-
balho tende a ser mais controlado, intensificado, precarizado e, portanto, mais ex-
plorado, tendo em vista acumular o capital dos proprietarios ou associados, no caso
das empresas de ensino ou das cooperativas, ou controlar os gastos publicos, no caso
das institui¢des publicas.

Muda a finalidade — prestar um servigo publico ou vender um servigo como
mercadoria —, mas as rela¢des de assalariamento, com todas as suas consequéncias,
incluindo a precarizacéo e a intensificagao, sao as mesmas.

Caso a venda da forca de trabalho se dé para institui¢des privadas, o espago
para o compromisso de classe é limitado pelos controles institucionais, com vistas a
produtividade.

Ja no caso do professor da escola publica, acentuam-se as contradigdes entre
a intensificagdo e a precarizacdo do seu trabalho e os compromissos de classe reno-
vados cotidianamente pela pratica social em que estd inserido; neste caso, tem-se
como hipoétese que é possivel identificar manifestagdes de organicidade com a classe
trabalhadora, embora sejam escassas as oportunidades de praticas que materializem
€sse Compromisso.

Educ. Soc., Campinas, v. 32, n. 116, p. 667-688, jul.-set. 2011 679

Disponivel em <http://www.cedes.unicamp.br>



A formacdo de professores para o ensino médio: velhos problemas, novos desafios

De todo modo, tal como tem se dado a crescente privatizagao dos servigos
educacionais, a tendéncia a sua mercantilizagdo é uma caracteristica cada vez mais
presente, diminuindo as possibilidades de intervencao criativa e independente dos
profissionais da area, mesmo considerando a natureza nao material do trabalho
docente, o que pode lhe conferir certo grau de autonomia. Isto porque os servigos
educacionais, como os demais servigos, sofreram os impactos da crise do capita-
lismo no final do século passado e no inicio deste. Forcadas a se reorganizar para
serem competitivas, inclusive na disputa pelos fundos ptiblicos, as institui¢des edu-
cacionais publicas e privadas desencadearam estratégias proprias da reestruturagao
produtiva, nao se diferenciando, neste sentido, das demais empresas, a ndo ser pela
especificidade de seu processo de trabalho.

Assim, combinaram complexificagao tecnoldgica com redugao de forca de tra-
balho, hierarquizada segundo novas combinagdes entre qualificacao-desqualificagao
e quantidade de trabalhadores, além de incorporar mecanismos de descentralizacao,
em particular, de terceirizagdo, ou, no caso dos professores do setor publico, de con-
tratos precarios para realizar tarefas especificas, por tempo determinado. Isso sem
falar nos processos de educagao a distancia, onde o trabalho do professor gera mais-
valia extraordindria, uma vez que tem contratos por tarefa, com tempo determinado,
enquanto o produto de seu trabalho, na forma de videoaulas ou material impresso,
se reproduz infinitamente.

Em decorréncia, a potencial resisténcia deste tipo de trabalho ndo material
a submeter-se as leis da exploragao capitalista tende a cair por terra, uma vez que
os docentes sdo, como os demais trabalhadores, atingidos pela crise do trabalho,
que se materializa pela intensificacdo de atividades precarizadas. Em decorréncia,
os docentes acabam vendendo sua forca de trabalho para, em condicbes precarias,
objetivar um resultado com o qual, na maioria das vezes, nao concordam. Ou seja,
através de seu trabalho, objetivam um produto que ¢é fruto de sua alienagao, de sua
propria transformagdo em mercadoria, e ndo o fruto da coincidéncia entre a sua
subjetividade, a sua consciéncia e as condi¢des materiais de existéncia, no sentido da
construgao de um projeto de transformagao da sociedade.

Aos professores restaria a esperanga de trabalhar nos espagos publicos, onde,
em tese, a relacdo entre custos e beneficios seria regida por outra légica — a do direito
a um servigo publico de qualidade — e nao pela realizagao da logica da mercadoria.
Mas nem isso é possivel nos Estados de tipo neoliberal que, ao materializar a 16gica
das politicas minimas, por um lado, empurram parte de suas responsabilidades para
o setor privado, na modalidade do publico nao estatal, e, por outro lado, reduzem a
politica de direitos a acdes de filantropia.

Essa mesma légica submete a prestagao do servigo publico a precarizagdo e ao
compartilhamento com a prestagdo dos servigos privados, mediante contratos com
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organizagdes ndo governamentais, o que leva as institui¢des que exercem fungdes
publicas a ser regidas pelas leis do mercado.

A condigdo do exercicio do trabalho capitalista ndo material forma o pro-
fessor para enfrentar uma dialética complexa que articula desisténcia e
resisténcia, com o que se amplia seu sofrimento no trabalho.

Para analisar esta afirmacao, parte-se da concepgao anteriormente explicitada
que compreende o trabalho docente como produzido e reproduzido através da ten-
sao dialética entre as determinagdes estruturais da realidade social e suas proprias
determinagdes especificas, concepgao esta que produz a alienagao e, ao mesmo tem-
po, engendra espagos de autonomia relativa.

Em decorréncia, compreende-se que as relagdes de dominagao, presentes na
sociedade e no trabalho, podem gerar, contraditoriamente, reagdes de desisténcia,
aqui entendidas como perda de sentido do trabalho e descompromisso com a orga-
niza¢do em que atuam e com os destinatérios de seu trabalho (Codo, 1999), e com-
portamentos de resisténcia, no sentido critico-emancipatério (Giroux, 1986), ou seja,
como espago de luta contra-hegemonica.

Compreende-se, também, que lutas ou conflitos nem sempre traduzem aspi-
ragdes de transformagdo ou contestacido a sociedade e podem simplesmente repre-
sentar motivagdes particulares, em defesa de interesses individuais ou de espagos de
poder (Giroux, 1983), muitas vezes sabiamente articulados em discursos que visam
o “ocultamento da particularidade”, conforme expressa Heller (2002, p. 86).

Esta analise também parte da compreensao de que desisténcia e resisténcia
ndo sao processos que se opdem de forma maniqueista, mas que se manifestam na
pratica de cada professor como dimensdes contraditdrias, cuja objetiva¢do depende
das condi¢des materiais que estdo dadas (Kuenzer & Caldas, 2009).

Considerados esses pressupostos, é possivel afirmar que, se do ponto de vista
da mercantilizacdo, os trabalhadores da educacao nao se diferenciam dos demais,
sendo igualmente superexplorados, o fato de serem trabalhadores nao materiais
lhes confere especificidades que aumentam as possibilidades de sofrimento no tra-
balho e, em consequéncia, maior vulnerabilidade as doengas ocupacionais e a desis-
téncia (Codo, 1999). E mais, que os cursos de formagao, ao tratar o trabalho docente
de forma romantizada, ndo preparam os professores para enfrentar o sofrimento e a
sindrome da desisténcia.

Esta condigao se acentua no regime de acumulacao flexivel, onde a crise do
trabalho leva os trabalhadores a se submeterem pacificamente ao sofrimento e ainda
a justifica-lo, para manterem-se empregados (Dejours, 1999). Segundo este autor,
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sao trés a mudangas na organizacao do trabalho que intensificam o sofrimento, todas
presentes no trabalho docente: a avaliagdo individual, a introdugdo de técnicas vin-
culadas a qualidade total e a terceirizagao. Estes dois tltimos pontos tém sido objeto
de discussdo nas organizacdes dos trabalhadores da educagado. A avaliagao individual
esta no plano atual dos debates a partir da Prova Nacional para o ingresso na carreira
docente, processo em curso no Ministério de Educacao, por intermédio do iNEr.

Para o autor, a avaliagao individual pde organizacdes e trabalhadores em con-
corréncia, e se vagas, promogdes ou prémios estiverem em jogo, ou a manutengao
do emprego, a competicao se acentua, estimulada pela inseguranca e pelo medo. Em
consequéncia, alteram-se as rela¢des de trabalho, destruindo-se os lagos de solida-
riedade e até de pertencimento; os trabalhadores se isolam, e individualizam suas
praticas; abre-se o espaco para o denuncismo, para o assédio, para as praticas de
bullying e para as doengas ocupacionais (Dejours, 2010). No caso do trabalho docente,
as consequeéncias do esgar¢amento das relagdes sociais sdo mais perversas, uma vez
que, neste caso, nao pode haver trabalho pedagdgico de qualidade sem envolvimento
pessoal e trabalho coletivo.

Para Codo (op. cit.), a sindrome da desisténcia pode ser definida como resul-
tante do sofrimento decorrente da contradi¢do entre a consciéncia do que pode e
deve fazer e o que efetivamente se consegue fazer, “entre o céu de possibilidades e
o inferno dos limites estruturais, entre a vitoria e a frustragao; é a sindrome de um
trabalho que voltou a ser trabalho, mas que ainda nao deixou de ser mercadoria”
(Codo, 1999, p. 13).

A concepgao do autor remete a discussao levada a efeito nos itens anteriores
deste texto: o trabalho do professor se objetiva na tensao entre trabalho em geral,
qualificador, transformador, prazeroso, e trabalho capitalista, mercadoria compra-
da para valorizar o capital. Esta tensao se acentua pelo carater nao material do seu
trabalho, que, ao nao se separar do produtor, reafirma o espago da consciéncia e da
subjetividade e, assim, o poder do trabalhador, a0 mesmo tempo em que cada vez
mais o elimina, em face da progressiva institucionalizagao dos servigos educacionais
ou de sua crescente precarizagao, a partir da légica da acumulacdo capitalista, com
o que se diminuem os espagos de intervencdo do professor. Ou seja, no trabalho do-
cente acentua-se a tensao entre subjetividade e objetivagao.

Esta contradi¢do, que faz parte da natureza do trabalho ndo material, é uma
das condi¢bes que pode trazer sofrimento e nao realiza¢do, se ndo for adequada-
mente enfrentada, quer pela qualificagdo dos profissionais, quer pelas formas de
organizacao coletiva do trabalho. Esta dimensdo, especifica do trabalho nao mate-
rial, aliada a outras, tipicas de todas as formas de assalariamento (baixos salarios,
condicdes precérias de trabalho, intensificacdo, estresse, medo de perder emprego,
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autoritarismo e outras), pode causar a sindrome da desisténcia, que envolve esgo-
tamento emocional, desenvolvimento de atitudes negativas em relagao ao trabalho,
falta de envolvimento pessoal no trabalho e assim por diante (idem, ibid., p. 238),
com severos impactos sobre a qualidade de ensino.

A precarizacdo da qualidade do ensino médio, decorrente das condi¢des ma-
teriais e de trabalho inadequadas, a par da sindrome da desisténcia de um bom
numero de professores, ¢ uma dimensdo que nao serd resolvida com os cursos de
formagcao inicial e continuada de docentes, ainda mais com a concepgao que esta pre-
sente nas diretrizes nacionais para essa formagao. Ao contrario, resulta e s6 podera
ser enfrentada no plano da transformagao das condi¢des materiais que a determi-
nam, para o que uma nova concepgao de formacao docente sera necessaria.

Consideragoes finais

A formacado de professores do ensino médio deve articular conhecimentos
sobre o mundo do trabalho, conhecimentos cientifico-tecnolégicos sobre a drea ser
ensinada, conhecimentos pedagogicos, formagdo em pesquisa e experiéncia no tra-
balho docente.

A analise levada a efeito ao longo do texto conduz a algumas consideracdes
importantes. Talvez a mais relevante seja a de que a formacao de professores, a me-
dida que se constitui em estratégia de reproducao do capital, ndo se separa da es-
fera da producao, com o que ha propostas diferenciadas e desiguais que atendem a
diferentes necessidades de formacao para as cadeias produtivas; também, decorre
desta compreensdo que a autonomia relativa das propostas pedagdgicas resta redu-
zida. Ha que se esclarecer, portanto, de que formagao e para que professor esta se
tratando.

No contexto deste artigo, o objeto é a formacao de professores para ensinar os
que vivem do trabalho e que, historicamente, vém sendo excluidos dos direitos ao
trabalho, a educacgao e dos demais direitos sociais.

Deste ponto de vista, o enfrentamento da definigao de politicas, diretrizes e
propostas de formagao de professores torna-se mais complexo. Em primeiro lugar,
esta tem que ser uma construcao coletiva a ser realizada pelas organizagoes dos tra-
balhadores da educacao e de suas associagdes cientificas, mediante a ampliagdo do
debate, cujo carater deve ser permanente, buscando intervir, no que for possivel, na
proposta de formacao hegemonica, sem desconsiderar os limites desta atuagao.

Em segundo lugar, a objetivagao das propostas construidas coletivamente deve
ser assumida, pelo menos em parte, por essas proprias organizagdes e associagoes,

Educ. Soc., Campinas, v. 32, n. 116, p. 667-688, jul.-set. 2011 683

Disponivel em <http://www.cedes.unicamp.br>



A formacdo de professores para o ensino médio: velhos problemas, novos desafios

como espagos formativos alternativos aos espagos atravessados pela logica burgue-
sa, comprometidos com o exercicio da critica a educacao capitalista.

A tarefa a ser realizada pela organizagao coletiva dos profissionais da edu-
cacdo é traduzir o processo pedagogico em curso, elucidar a quem ele serve, ex-
plicitar suas contradi¢des e, com base nas condi¢des concretas dadas, promover as
necessarias articulagdes para construir coletivamente alternativas que ponham a
educacao a servi¢o do desenvolvimento de outras relagdes sociais, verdadeiramen-
te democraticas.

Essa rapida analise permite identificar a primeira dimensao a ser considerada
na formagao do professor comprometido com o campo do trabalho: a capacidade de,
apoiando-se nas ciéncias humanas, sociais e econémicas, compreender as mudangas
ocorridas no mundo do trabalho, construindo categorias de analise que lhe permi-
tam apreender as dimensodes pedagogicas presentes nas relagdes sociais e produti-
vas, de modo a identificar as novas demandas de educagao e a que interesses elas se
vinculam. Ou seja, compreender historicamente os processos de formag¢ao humana
em suas articulagdes com a vida social e produtiva, as teorias e os processos peda-
gbgicos, de modo a ser capaz de produzir conhecimento em educagao e intervir de
maneira competente nos processos pedagogicos amplos e especificos, institucionais
e ndo institucionais, com base em uma determinada concepcao de sociedade.

Embora seu objeto de estudo sejam todos os processos pedagdgicos que ocor-
rem no ambito da sociedade e do trabalho, a especificidade de sua funcao se define
pela sua intervengao em processos pedagdgicos intencionais e sistematizados. E pela
mediacdo desses processos sistematizados que o conhecimento social e historica-
mente produzido se transforma em saber escolar; que os contetidos sao selecionados
e organizados em formas metodologicas adequadas; que sao construidas formas de-
mocraticas de organizacao e gestao dos sistemas de ensino nos varios niveis e moda-
lidades. E através deles que o professor participa do esforgo coletivo para construir
projetos educativos, escolares ou nao escolares, que expressem os desejos da classe
social com a qual estd comprometido (Kuenzer, 1998).

Essas afirmagdes conduzem a necessidade de considerar, na formacao do pro-
fessor, estudos e praticas que lhe permitam apropriar-se das diferentes formas de
leitura e interpretacdo da realidade que se constituem em objeto de varios campos
do conhecimento, mas em particular da filosofia, da histéria, da sociologia e da eco-
nomia, bem como estabelecer interlocu¢do com os varios especialistas.

Outra dimensao a considerar na formacao dos professores diz respeito a mu-
danca de eixo que ocorre na passagem do taylorismo/fordismo para as novas formas
de organizagdo e gestdo dos processos sociais e produtivos, no que se refere a rela-
¢ao entre homem e conhecimento, que agora nao passa mais pelos modos de fazer,
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como memorizagao e repeticao de procedimentos relativamente rigidos e estaveis.
Pelo contrario, essa relagao passa agora pelas atividades intelectuais, exigindo o de-
senvolvimento de competéncias cognitivas que s6 se desenvolvem em situagdes de
aprendizagem que possibilitem interagao significativa e permanente entre o aluno e
o conhecimento. Em decorréncia, torna-se necessario nao so o trato com conteudos,
mas principalmente com formas metodoldgicas que permitam a utilizagao do co-
nhecimento sdcio-histérico e cientifico-tecnolégico para intervir na realidade, crian-
do novos conhecimentos.

Para tanto, o professor precisara adquirir a necessaria competéncia para, com
base nas leituras da realidade e no conhecimento dos saberes tacitos e experiéncias
dos alunos, selecionar contetidos, organizar situagdes de aprendizagem em que as
interacOes entre aluno e conhecimento se estabelecam de modo a desenvolver as
capacidades de leitura e interpretagao do texto e da realidade, comunicacao, analise,
sintese, critica, criacdo, trabalho coletivo, e assim por diante.

Enfim, ele devera promover situag¢des para que seus alunos transitem do sen-
S0 comum para o comportamento cientifico.

Para tanto, ao professor nao basta conhecer o contetido especifico de sua area;
ele devera ser capaz de transpd-lo para situagdes educativas, para o que devera co-
nhecer os modos como se d4 a aprendizagem em cada etapa do desenvolvimento
humano, as formas de organizar o processo de aprendizagem e os procedimentos
metodoldgicos proprios a cada contetido. Para que esse tipo de formacao seja pos-
sivel, ela precisa ocorrer, no minimo, em cursos de graduagdo em instituicdes que
articulem diversos campos do conhecimento e atividade investigativa, de modo a
assegurar formacgao interdisciplinar complementada por formagao em pesquisa.

Caracterizadas as suas atribuicdes e as preliminares demandas de formacao, a
proxima questdo a enfrentar sera o aprofundamento da discussao apontada na Intro-
dugao: a complexificacao da sua formagao a partir da definicao de a quem se destina
o seu trabalho.

A analise do regime de acumulagéo flexivel mostra que a mais significativa
transformacao decorrente da nova etapa de acumulagdo ocorreu no ambito do tra-
balho, que deixou de ser estavel com as rela¢des de assalariamento, passando a as-
sumir novas e velhas formas, que vao da terceirizagao ao resgate das antigas formas
de trabalho domiciliar, porém, cada vez mais informal e precarizado, diminuindo
dramaticamente os postos de trabalho e tornando o desemprego uma tendéncia que
parece ser irreversivel.

Dessa analise decorre que a norma sera lidar com trabalhadores e seus filhos,
precarizados e excluidos. As pesquisas ja tém mostrado que a precarizagdo econd-
mica, ao inviabilizar experiéncias socioculturais variadas e significativas, conduz a
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uma precarizagao cultural que se expressa nas dificuldades de linguagem, de racio-
cinio légico-matematico e de relagdo com o conhecimento formalizado, que dificil-
mente a escola consegue suprir.

Esse dado, aliado ao insuficiente investimento publico em educacao, traz mais
um desafio ao professor, exigindo maior rigor na sua formacao: ter competéncia
para suprir, em uma escola precarizada, com condicdes de trabalho cada vez piores,
as deficiéncias culturais e cognitivas decorrentes da origem de classe da maioria dos
alunos. Evidentemente, a ninguém ocorreria imaginar que a escola publica pudesse
resolver essa questdo, o que significaria atribuir-lhe o poder de mudar as estruturas
que determinam as desigualdades sociais.

Contudo, é inegavel o seu compromisso e, portanto, de seus professores, com
o enfrentamento das desigualdades, pela via da democratizagao dos conhecimentos
que minimamente permitirdo aos alunos participar, da melhor forma possivel, da
vida social e produtiva.

Para fazé-lo, o professor devera estar capacitado para trabalhar com as di-
ferencas, desde a sua correta identificacao até a selecao de conteudos, caminhos
metodoldgicos e formas de avaliagao, de modo a minimiza-las, no que diz respeito
as relagdes com o conhecimento e ao desenvolvimento das competéncias cogniti-
vas complexas. E sem poder contar com os recursos necessarios e com a devida
retribuicdo salarial, o que vai lhe exigir mais esforgo, competéncia, criatividade e
compromisso.

Nao menos importante é a formagao para articular ciéncia, cultura e trabalho,
particularmente em face da retomada da concepcao de educacgao profissional inte-
grada ao ensino médio, nas modalidades regular e PROEJA.

Em resumo, as mudangas ocorridas no mundo do trabalho e das relagdes so-
ciais apontam na direcdo de uma formacao mais rigorosa, com sélidos fundamentos
gerais, comum a todos os professores da educagao basica, a ser complementada, no
caso dos professores dos contetidos especificos de educagao profissional integrada
ao ensino médio, com conhecimentos e praticas cientifico-tecnolégicas e sdcio-histo-
ricas da drea de trabalho a ser ensinada. Para tanto, a formagao devera contemplar
0s seguintes eixos:

»  contextual, articulando os conhecimentos sobre educagéo, economia, poli-
tica e sociedade, e suas relagdes, tomadas em seu desenvolvimento his-
torico;

= epistemoldgico, integrando as teorias e principios que regem a producao
social do conhecimento;
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*  institucional, contemplando as formas de organizagao dos espacos e pro-
cessos educativos escolares e ndo escolares;

*  pedagdgico, integrando os conhecimentos relativos a teorias e praticas pe-
dagogicas, gerais e especificas, incluindo cogni¢ao, aprendizagem e de-
senvolvimento humano;

»  prdxico, de modo a integrar conhecimento cientifico, conhecimento tacito
e pratica social;

= ético, compreendendo as finalidades e responsabilidades sociais e indi-
viduais no campo da educagao, em sua relagdo com a construcao de re-
lagdes sociais e produtivas, segundo os principios da solidariedade, da
democracia e da justiga social;

*  investigativo, comprometido com o desenvolvimento das competéncias
em pesquisa, tendo em vista o avango conceitual na area do trabalho e da
educacao.

A compreensao do trabalho docente em seus limites e possibilidades, a partir
desses eixos, devidamente sustentados pelas categorias do método da economia po-
litica e pelo compromisso com a construgao coletiva de um projeto pedagogico mais
organico as necessidades dos que vivem do trabalho, é um dos caminhos possiveis
para a construcgao de propostas de formagao de professores alternativas a ldgica ca-
pitalista de disciplinamento.
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