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Estilos de gestdo da sala de aula: uma andlise a
partir da acéo docente

Classroom management styles: an analysis from the
teaching activities

Estilos de gestion en el aula: un andlisis de las
actividades de ensefnanza

Ana ILucia Pereira Baccon”

Sergio de Mello Arruda™

Resumo: O presente trabalho analisa e interpreta a acdo de professores de Fisica do
Ensino Médio em sala de aula. Tendo por base as definicGes apresentadas por Gauthier
(1998) e por Tardif (2002), elaboramos relatos sobre a acdo de professores, procurando
descrever como eles realizavam a gestdo da classe e a gestdo do conteddo em suas
aulas. Cada relato foi construido a partir de entrevistas e gravacoes de aulas de trés
professores de Fisica de escolas da rede publica da cidade de Londrina no Estado do
Parand. Os relatos foram posteriormente interpretados por meio de um instrumento de
analise que considera a gestdo da matéria e a gestao de classe como gestio de relagbes
com o saber (CHARLOT, 2000) em um sistema didatico (CHEVALLARD, 2005).
Como resultado, apontamos que os estilos de gestao dos trés professores, cujas aulas
foram analisadas neste artigo, correspondem, aproximadamente, a trés estilos de gestao:
centrado no contetdo da disciplina (gS), centrado no ensino praticado pelo professor
(gP) ou centrado na aprendizagem dos estudantes (gE). Assim sendo, os professores
podem assumir trés diferentes estilos gerais de gestao de sala de aula.

Palavras-chave: Formacao de Professotes. Saberes Docentes. Estilos de Gestao do
Ensino e da Aprendizagem.

Abstract: This paper analyzes and interprets the action of high school Physics teachers
in the classroom. Based on the definitions given by Gauthier (1998) and Tardif (2002),
we elaborated reports about action of teachers, seeking to describe how they performed
class and content management in their classes. Each report was constructed from
interviews and recordings of classes of three Physics teachers from public schools in
Londrina, Parand, Brazil. The reports were later interpreted through an analysis tool that
considers the management of the subject and management of the class as a managing
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relation with wisdom (CHARLOT, 2000) in a didactic system (CHEVALLARD, 2005).
As a result, we point out that the management styles of the three teachers, whose
classes were analyzed in this paper, correspond approximately to three management
styles: focused on the content of the subject (gS), focused on the teaching practiced by
the teacher (gP) or focused on students’ learning (gE). Thus, teachers may have three
different general types of classroom management.

Keywords: Teacher education. Teacher knowledge. Management Styles of teaching
and learning;

Resumen: En este trabajo se analiza e interpreta la accién de docentes en clases de
Fisica en la secundaria. Bajo la base de las definiciones presentadas por Gauthier (1998) y
Tardif (2002), elaboramos informes sobre la accién de los maestros, buscando describir
la forma en que llevan a cabo la gestion y el contenido en sus clases. Cada informe se
construyé a partir de entrevistas y grabaciones de las clases de tres profesores de fisica
de las escuelas publicas en la ciudad de Londrina, en el estado de Parand. LLos informes,
posteriormente, fueron interpretados por medio de un instrumento de analisis que
considera la gestiéon de campo y la gestién del aula como gestion de las relaciones
con el conocimiento (CHARLOT, 2000) en un sistema educativo (CHEVALLARD,
2005). Como resultado, puntuamos que la gestién de los tres maestros, cuyas clases
fueran analizadas para este estudio, corresponden a tres estilos de gestion: 1) centrada el
contenido de la asignatura (gS), 2) centrada en la enseflanza practicada por el profesor
(gP), o 3) centrada en el aprendizaje del estudiante (gE). Por lo tanto, podemos concluir
que los maestros pueden asumir estos tres tipos de gestioén en la clase.

Palabras clave: Formacion del Profesorado. Los maestros del conocimiento. Estilos de
gestién de enseflanza y aprendizaje.

Introducgéo

O tema “formacio de professores” (CHARLOT, 2005; BORGES, 2004;
TARDIFE, 2002; GAUTHIER, 1998; PIMENTA, 1999; PEREZ-GOMEZ,
1992; ZEICHNER, 1995; SCHON, 1992; NOVOA 1995; DOYLE, 1986) tem
sido o foco de muitas pesquisas, nao sé no Brasil como em todo o mundo. Perce-
be-se que esse tema nunca se esgota e cada nova pesquisa traz contribui¢des para
a formacdo de professores tanto inicial como continuada. Dentro dessa linha
de pesquisa, nas dltimas duas décadas, no Brasil, a drea de pesquisa com foco
na formacio de professores foi dominada pelo movimento da pratica reflexiva.

Atualmente, dentro do contexto de formacao de professores, acredita-
se que a autonomia profissional do professor forma-se a partir da reflexdo
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sobre sua pratica pedagogica e sobre os contextos nos quais ela esta inserida.
Nessa perspectiva, da-se a formacao do professor reflexivo (ZEICHNER, 1995;
SCHON, 1992), em que o professor reflete na a¢io, revendo e transformando
sua pratica, permitindo que as questdes geradas por significantes como reflexao,
construcao do conhecimento, interesse do aluno, relagoes afetivas e aprendizagem
significativa surjam nesse contexto.

Hoje, formam-se professores para atuar no novo século, em uma nova
sociedade, com novas expectativas, sem paradigmas certos, na qual a convivéncia
com a diversidade impera. Diante desse novo cenario, o professor esta realmente
preparado para exercer sua fun¢io dentro dessa linha critico-reflexiva? Diante
das mudangas provocadas pela atual sociedade e do caos que encontramos em
muitas salas de aula, dificilmente o professor encontra tempo e espaco para edu-
car de forma reflexiva.

Muitas pesquisas discutem temas relacionados a educacio, ao professor
ou as relagdes advindas da propria educagio, mas sé ¢ possivel pensar e discutir
tais temas a partir do contexto escolar e do contexto do proprio professor
(TARDIEF, 2002; GAUTHIER, 1998); caso contrario, ficaria uma grande lacuna
para preencher-se. Mesmo diante da imensidao de pesquisas ja realizadas sobre
esses temas, neste infcio de século, o professor enfrenta uma crise de identidade,
nao havendo, ainda, respostas para as problematicas e impasses que o0 contexto
escolar apresenta, a saber: O que faz o educador? O que da prazer ao professor?
Ser professor ¢ ser infeliz? O professor tem condi¢ao de ser feliz fazendo o que
faz?

Como ponto de partida, podemos refletir sobre o que é ser educador e
sobre o que este quer. A realidade aponta e os estudos corroboram que a grande
maioria dos professores nao tem consciéncia do que ¢ ser professor e, principal-
mente, 0 que quer como professor. Com essa postura inconsciente, descompro-
metem-se com a educagao e passam a agir somente para cumprir formalidades,
apenas para responder ao discurso da burocracia (ARRUDA, 2001). Mas afinal,
o que ¢ o oficio do professor? O professor sabe o que quer? Ou podemos ainda
perguntar: Em que espaco o professor pode pensar, refletir sobre o que ele faz e
sobre o que ele quer? Acreditamos que tais perguntas s6 podem ser respondidas
a partir da reflexdo iniciada com a observacdo do contexto escolar, no qual se
exercita de fato o oficio de ser professor.

Podemos destacar, ainda, que é notéria a importancia das relagdes criadas
nesse processo e ¢ por isso que a profissiao de professor passa fundamentalmen-
te por saber estabelecer relagdes. I em meio a essa complexidade que se da a
formacdo, a construcdao da identidade profissional e a construgiao do lugar do
professor para que este faga o gerenciamento da sua gestao.
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A rotina, os héabitos, os truques, os saberes cotidianos dos professores vao
formando uma “pluralidade de saberes” em que o professor apoia-se para fazer
um julgamento, quando esta diante de uma agdo que lhe exija tomar uma decisao
ou fazer uma escolha. Segundo Tardif (2002), essas decisdes sdo tomadas de ma-
neiras intencionais, por fazer parte da rotina do professor, de tanto repetirem-se;
ou de maneira ndo intencional, ou seja, “[...] que escapam a consciéncia dos ato-
res e ao seu conhecimento a respeito do que vai acontecer” (TARDIE, 2002, p.
212). Além da acio, os aspectos intencionais e nio intencionais também podem
ser vistos em relacido ao conhecimento:

O que um ator sabe fazer pode ser estudado em fungio dos conhecimentos
que possui, do seu discurso; mas também se pode estudar o seu “saber-
fazer” observando e descrevendo sua atividade, a fim de inferir de suas acoes,
competéncias subjacentes que a tornem possivel. (TARDIE, 2002, p. 212,
destaque do autor).

Tardif (2002) destaca, ainda, que o professor vai incorporando ao seu tra-
balho “competéncias, regras e recursos” sem ter consciéncia explicita sobre isso.
Nesse sentido, Tardif (2002, p. 213) afirma que “[...] o saber-fazer do professor
parece ser mais amplo que o seu conhecimento discursivo”, por isso, além de o
discurso do professor, é necessario registrar, também, “|...] a regularidade das
acoes dos atores, bem como as suas praticas objetivas, com os seus componentes
corporais, sociais, etc.” (TARDIFE, 2002, p. 213). Para o autor, a construgiao dos
saberes docentes esta intimamente relacionada ao trabalho docente no ambiente
escolar e ao contexto social no qual esse oficio esta inserido.

A gestdo da classe e a gestdo do contetdo no processo de interagdo
com os alunos

Quando se ocupa o “lugar” de professor, espera-se que esse sujeito tenha
um saber sobre o que € ser professor, sobre o conteudo, sobre a matéria que ira
lecionar e que, além disso, ele dé conta da sala e da turma que estara sob a sua
responsabilidade. Enfim, para ocupar-se o “lugar” de professor, o sujeito precisa
receber uma formagao adequada para isso e desenvolver alguns saberes que lhe
dardo a base ¢ a sustentacio no exercicio desse oficio.

Para Tardif (2002, p. 219), a acio profissional do professor ¢ estruturada
por duas séries de condicionantes: os ligados a transmissio da matéria (condi-
cionantes de tempo, de organizacio sequencial dos conteudos, de alcance de
finalidades, aprendizagem por parte dos alunos, de avaliagdes, etc.); e os ligados a
gestao das interacoes com os alunos (manutengao da disciplina, gestdo das agdes
desencadeadas pelos alunos, motivacio da turma, etc.). Diante desses condicio-
nantes, cabe ao professor buscar a convergéncia e a colabora¢io entre eles no
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ambiente escolar. Tardif (2002, p. 219) destaca que: “Nesse sentido, a transmis-
sao' da matéria e a gestdo das interagdes ndo constituem elementos entre outros
do trabalho docente, mas o proprio cerne da profissao”. Ou seja, o professor
precisa saber gerir esses dois condicionantes.

Tardif (2002, p. 221) destaca, ainda, que: “A ordem na sala de aula é cer-
tamente condicionada pela organizacio fisica e social da escola e das salas de
aula, mas é a0 mesmo tempo uma ordem construida pela aciao do professor em
interagdo com os alunos”. O professor ndo precisa tomar decisoes a respeito
daquilo que ja esta predeterminado para o contexto escolar, mas precisa estar
atento aquilo que depende da sua agdo, ou seja, daquilo que depende dele. Tardif
(2002) aponta que, ao organizar essa ordem, o professor toma decisbes, pensa
e age exercendo seu julgamento profissional, atendendo a certas exigéncias de
racionalidade.

O que Tardif (2002) chama de condicionantes ligados a transmissio
da matéria e de condicionantes ligados a gestdo das interagdes com os alunos,
Gauthier (1998) chama de gestdo da matéria e gestao da classe. O autor destaca
que o professor constréi um reservatorio e um repertorio de conhecimentos que
¢ extrafdo da sua pratica docente, ao exercer o oficio de professor no dia a dia.

Ao contrario do reservatério de conhecimentos do ensino, que engloba todos
os saberes dos professores, o repertério de conhecimentos diz respeito uni-
camente a parte formalizavel do saber docente oriunda do exercicio cotidiano
do magistério em sala de aula. A importancia de constituir um tal repertétio
reside na capacidade de revelar e de validar o saber experiencial dos bons
professores a fim de torna-lo publico e acessivel. (GAUTHIER, 1998, p. 179).

Para Gauthier (1998), a tarefa de ensinar exige certas habilidades, com-
peténcias, conhecimentos que podem ser “formalizados” e que constituem os
saberes docentes dos professores. A gestao da matéria esta relacionada as opera-
¢Oes, as quais o professor langa mao para que o aluno aprenda o conteddo, ou ao:

[-..] planejamento, ao ensino e a avaliagio de uma licio ou de uma parte de
uma licdo. Essa dimensdo esta ligada ao conjunto das operagdes organiza-
das para levar o aluno a aprender o conteido: maneira de estruturar a licao,
tipo de perguntas feitas, exercicios propostos, procedimentos de avaliagdo das

aprendizagens. (GAUTHIER, 1998, p. 436).

! Na presente pesquisa, o conceito de transmissdo estd associado ao que Charlot (2005, p. 90, aspas do autor,
grifos nossos) chama de “ideia de ensino”, a qual “implica um saber a transmitir, quaisquer que sejam as mo-
dalidades de transmissio, que podem ser magistrais ou passar por processos de ‘constru¢ao’, de ‘apropriaciao’.
Ela faz referéncia, ao menos implicitamente, a um modelo de trés termos: o saber a ser adquirido, que é o
objetivo, o ponto de referéncia do processo, sua razio de set; o aluno ou, se preferir, o aprendiz; o mestre, cuja
funcio ¢ servir de mediador entre o aluno e o saber, ‘sinalizar’, como indica a etimologia, direcionar os olhos
da alma para o saber, como dizia Platiao”.
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O autor destaca que o comportamento do professor em relagio ao plane-
jamento do ensino da matéria é estratégia de ensino. Além disso, que as atitudes
do professor tém importincia para o aluno e que a atividade docente estrutura-se
em torno de duas funcdes fundamentais: ““|...] a organizacio e a manutengao da
ordem no intuito de facilitar as aprendizagens” (GAUTHIER, 1998, p. 186). O
autor destaca, ainda, que ¢ tarefa do professor estabelecer e manter uma ordem
tanto no ensino dos contetdos e nas atividades quanto nas regras de interagao
em classe.

De certa forma, no contexto escolar, ja estd preestabelecida uma estrutura
para desenvolver-se uma aula. No entanto, isso ndo exime o professor de ter de
planejar sua aula ou os conteudos que ira trabalhar. Segundo Gauthier (1998), o
planejamento exerce uma influéncia positiva na aprendizagem dos alunos e pre-
cisa ser estruturado desde a organizagio do ambiente até o alvo para alcancar-se
os objetivos. Segundo o autor, as representacoes que 0s professores constroem
em relacio aos alunos constituem elementos importantes no processo de ensino
e que, ao conhecer seus alunos, o professor pode organizar suas atividades, os
conteudos e seu material, adaptando-os as necessidades dos alunos.

Nio basta o professor organizar um planejamento bem estruturado, bem
escrito, sem levar em conta o processo de interacdo com os alunos. A ideia de
gestdo de classe, como o préprio nome sugere, refere-se a instauragio e a ma-
nutencido de uma ordem ndo sé relacionada ao comportamento dos alunos, mas
também para que os objetivos estabelecidos pelo professor sejam atingidos no
desenvolvimento da aula. Doyle (1986 apud GAUTHIER, 1998, p. 240) destaca
que a gestdo da classe consiste em um “[...] conjunto de regras e disposi¢des
necessarias para criar e manter um ambiente ordenado favoravel tanto para o
ensino quanto a aprendizagem”.

Gauthier (1998) afirma que a importancia da gestao de classe reside, tam-
bém, em trabalhar-se o desenvolvimento da responsabilidade pessoal e social do
aluno. Para o autor, a defini¢ao de ordem muda segundo as atividades propostas,
o tempo disponivel, a organiza¢dao material e social, o desenvolvimento intelectu-
al e social dos alunos, as influéncias culturais e socioeconémicas e, também, em
func¢ao do padriao de comunicacio privilegiado.

Podemos destacar que a gestdo da classe é um fator determinante no pro-
cesso de ensino e de aprendizagem, por isso ¢ essencial que o professor, logo no
inicio do ano letivo, construa, implante, estabeleca e comunique as regras e os
procedimentos que serdo desenvolvidos e cobrados durante o trabalho escolar.
Dentro da gestao da classe, Gauthier (1998, p. 241) aponta que as rotinas con-
tribuem para a organizacio da sala e que, mesmo sabendo que, muitas vezes, na
falta de informacdes, o professor acaba agindo orientado pelas suas crencas em
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relacdo ao processo de ensino e de aprendizagem, é importante para o professor:
conhecer a matéria que ensina; conhecer aqueles a quem vai ensinar; e saber em
que momento assumir o controle ou a liderancga da classe.

Gauthier (1998) entende que a sala de aula é a unidade de lugar privile-
giado para que se desenvolva a situagdo de ensino e de aprendizagem. O autor
identifica a gestdo da matéria e a gestdo da classe como duas grandes fungdes
pedagogicas executadas pelo professor no momento de intervengao - desde o
planejamento, passando pela interagdo com os alunos, até a fase de avaliagio e
de controle das duas gestdes que estdo “solidamente imbricadas uma na outra”
(GAUTHIER, 1998, p. 276).

A gestao da classe e a gestdo da matéria estdo diretamente implicadas uma
na outra, ou seja, saber a matéria, o conteudo, contribui para manter-se a ordem
e a disciplina na sala de aula. Assim como o controle da sala contribui e facilita
no momento do ensino e da aprendizagem. Seguindo esse raciocinio, podemos
destacar que a singularidade de cada professor também ¢ imprescindivel e deter-
minante para realizar-se a gestdo da sala e a gestdo da matéria. A descricao sobre
a gestdo da classe e a gestdo da matéria, apontadas por Tardif (2002) e Gauthier
(1998), pode apontar-nos indicios do que podemos observar em nossos dados,
para caracterizar® a gestdo da classe e a gestdo da matéria do professor no pro-
cesso de interacao com os alunos.

Um novo instrumento para a andlise da acéo do professor em sala
de aula

Para organizar e analisar nossos dados (relatos sobre a gestdo dos profes-
sores), identificamos alguns aspectos no que tange a gestao na sala de aula com
o que Arruda, Lima e Passos (2011, p. 139) chamam de “Um novo instrumento
para a analise da acdo do professor em sala de aula”. Os autores destacam que
a funcio do professor vai além da gestido da matéria e da gestdo de classe apre-
sentadas por Tardif (2002) e Gauthier (1998), e que, além dos condicionantes,
a pessoa do professor tem a tarefa de gerir o seu proprio desenvolvimento pro-
fissional.

Com o objetivo de avancar na ideia dos condicionantes de Tardif e
Gauthier, repensando as tarefas do professor em sala de aula de tal modo que
a tarefa de gerir seu préprio desenvolvimento possa ser incluida, esses autores

> Um ensino para chamar de sen: uma questao de estilo, publicado na Revista Ensedianza de las Ciencias, v. Extra, p.
2752-2757, 2013, é uma versao preliminar da presente pesquisa. Nele apresentamos apenas os relatos sobre a
gestao dos professores, o que nos permitiu identificar as caracteristicas de cada professor, sem utilizarmos o
Instrumento para caracteriza¢do do estilo de gestio (ARRUDA; LIMA; PASSOS, 2011). No artigo, eviden-
ciamos a dimensao da relagdo pessoal, que nos permitiu avancar na analise da gestio dos professores conside-
rando as suas questoes subjetivas para caracterizarmos o estilo de gestdo de cada professor.
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apresentam uma solu¢ao para essa questao obtida a partir das ideias de Chevallard
(2005) e Charlot (2000). Tomando por base o conceito de sistema didatico de
Chevallard e das relagdes de saber de Charlot, Arruda, Lima e Passos (2011)
argumentam que as tarefas do professor vao além dessas duas funcoes: “Trata-
se mais de gerir relacdes epistémicas, pessoais e sociais com o saber, conforme
definidas por Chatlot; relagdes com o conteudo disciplinar, com o ensino e com
a aprendizagem dos alunos” (ARRUDA; LIMA; PASSOS, 2011, p. 5).

Sistema didéatico de Chevallard

Ao analisar como um conceito nasce no campo da pesquisa em Mate-
matica e de como ele aparece modificado no contexto do ensino de Matemati-
ca, Chevallard (2005) define o conceito de “Transposicao Didatica” como um
instrumento para analisar as transformagoes que o saber - chamado por ele de
“saber sabio” -, produzido pelos cientistas, sofre até ser transformado em um
objeto de ensino. Ou seja, 0 “saber a ensinar”, que esta contido nos programas e
nos livros didaticos, e o “saber ensinado”, que, de fato, aparece nas salas de aula.

No entanto, a trajetéria do saber, do espago cientifico até a sala de aula,
acaba sendo influenciado por alguns fatores externos ao sistema escolar, mas
que direta ou indiretamente acabam influenciando no mundo do ensino. A isso,
Chevallard (2005) chama de “noosfera”; que é composta por cientistas, professo-
res e demais profissionais da educagio, politicos, autores de livros didaticos, pais
de alunos, entre outros, que contribuem com suas ideias, com seus valores, com
suas preferéncias e com seus objetivos na construcio dos saberes que deverdo
chegar de fato a sala de aula. Chevallard (2005) destaca que o sistema didatico
¢ constituido pelas relacdes que ocorrem dentro do contexto escolar ao confi-
gurar-se o relacionamento entre o saber ensinado e o saber sabio, que, por sua
vez, se encontra dentro de um ambiente externo (sistema de ensino) que acaba
influenciando no sistema didatico.

O entorno imediato de um sistema didético esta constituido inicialmente pelo
sistema de ensino, que reune o conjunto de sistemas didaticos e tem ao seu
lado um conjunto diversificado de dispositivos estruturais que permitem o
funcionamento didatico e que intervém nos diversos niveis. (CHEVALLARD,
2005, p. 27).

A noosfera, o sistema de ensino e seu entorno social, pode ser represen-
tada pela Figura 1 que segue.
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Figura 1 - Sistema de ensino de Chevallard

Entorno

Noosfera ——

Sisterna de ensenanza, stricto sensu " 1

Fonte: Chevallard (2005, p. 28).

No entanto, o sistema de ensino também esta inserido em um contexto
mais amplo que ¢ a sociedade, e a noosfera ¢ quem faz a mediagdo entre eles,
pois ela é uma “|...] peneira por onde se opera a interacdo entre esse sistema e o
entorno social” (CHEVALLARD, 2005, p. 28).

O sistema didatico era composto somente pela figura do professor e dos
alunos. No entanto, Chevallard (2005) aponta a necessidade de inserir-se o saber,
o conhecimento, como um elemento, como um componente a mais nesse siste-
ma, ao analisarem-se os processos de ensino e de aprendizagem.

[-..] uma vez que se torna possivel falar desse terceiro termo, tdo curiosa-
mente esquecido: o saber, pode formular-se uma pergunta que concede a
polémica seu verdadeiro interesse: O que ¢é entdo aquilo que, no sistema
didatico, se coloca sob o estandarte de O Saber? O “saber ensinado” que
concretamente encontra o observador, que relagio estabelece com o que
se proclama dele fora desse ambito? E que relacdo estabelece entio com
0 “saber siabio”, o dos matematicos? Quais distincias existem entre um e
outro? (CHEVALLARD, 2005, p. 15, grifos do autor).

Podemos destacar que o questionamento que Chevallard (2005) faz na
questdo da possibilidade de estabelecer-se uma relagdo entre o “saber sabio”
e o saber dos matematicos, ndo se restringe somente a0s matematicos, mas a
todo sistema didatico posto em questdo. O saber, assim, passa a ser o terceiro
elemento, ou melhor, ocupa mais um lugar nessa relacdo (professor, aluno, saber)
a partir do qual Chevallard constréi o sistema, mostrado na Figura 2 que segue,
representado por cada um dos atores que ocupam esses “lugares”, em que P é o
professor, IZ os alunos e ' ¢ o saber ensinado.
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Figura 2 - Sistema didatico de Chevallard

. S

P L]
\ - ‘E
Fonte: Chevallard (2005, p. 26).

O sistema didatico representa uma base ternaria em que se configura o
processo de ensino e de aprendizagem, construindo-se o objeto de ensino e
gerenciando as relagdes que surgem nesse contexto. Anterior a instituicdo do
saber como um lugar nessa base, a relagdo existente e analisada era somente entre
professor-aluno. Com a nova constituigao, com um lugar para o saber, surgem
duas novas relagoes: relacio professor-saber e saber-aluno, representados pelos
lados da Figura 2.

Arruda, Lima e Passos (2011, p. 147) apontam que o sistema didatico
pode ser entendido como “[...] um sistema de relagdes com o saber em uma sala
de aula padriao”. Os autores consideram como “E” o “grupo de estudantes”, o
“S” como o saber a ser ensinado (definido pelo programa e pelo curriculo, ou
seja, o conteddo propriamente dito), e apresentam as tarefas principais do pro-
fessor (P) na sala de aula (os condicionantes) como a gestio de cada segmento
que compde os lados do sistema didatico.

No Quadro 1 a seguir, os autores procuraram mostrar o problema da
gestdo do ensino e da aprendizagem em sala de aula de uma forma mais ampla,
em que o professor deve gerir suas relagdes com o conteudo (segmento P-S),
com o ensino que pratica (segmento P-E) e com a aprendizagem de seus alunos
(segmento E-S) (ARRUDA; LIMA; PASSOS, 2011), levando em consideracio as
dimensdes: epistémica, pessoal e social. Assim sendo, temos:

1. Gestao do segmento P-S: diz respeito a gestio das relagdes do professor com o
conteado.

2. Gestao do segmento P-E: diz respeito a gestao das relagdes do professor com o
ensino.

3. Gestao do segmento E-S: diz respeito a gestdo das relagdes do professor com a
aprendizagem. (ARRUDA; LIMA; PASSOS, 2011, p. 147).

Diante dessa nova abordagem para os condicionantes, os autores
destacam: “Nio se trata de gerir oljetos (o saber ¢ a classe), mas sim de gerir
relagdes (epistémicas, pessoais e sociais); além disso, a tarefa do professor de gerir

Praxis Educativa, Ponta Grossa, v. 10, n. 2, p. 463-487, jul./dez. 2015
Disponivel em: <http://revistas2.uepgbr/ojs_new/index.php/praxiseducativa>



Estilos de gestao da sala de aula: uma andlise a partir da acdo docente

a si mesmo como profissional em desenvolvimento fica incluida nos condicionantes”
(ARRUDA; LIMA; PASSOS, 2011, p. 147). A partir dessas ideias, os autores
elaboraram em uma matriz 3x3 o seguinte instrumento que pode ser utilizado
para a analise da acdo do professor em sala de aula.

Quadro 1 - Um novo instrumento para a analise da acio docente em sala de aula

Novas tarefas do 1 2 3
professor| Gestao do segmento | Gestao do segmento | Gestao do segmento
Relagoes P-S P-E E-S
de saber (conteudo) (ensino) (aprendizagem)
Setor 1* Setor 3*
. . Setor 2A . N
Diz respeito ao . . . Diz respeito a
, Diz respeito ao ensino .
A contetido enquanto . aprendizagem
s oA . enquanto atividade a =,
Epistémica objeto a ser . enquanto atividade
. ser compreendida pelo .
compreendido pelo a ser compreendida
professor.
professor. pelo professor.
Setor 3B
Setor 1B Setor 2B . RN
. . . . . Diz respeito a
B Diz respeito ao Diz respeito ao ensino ;
, . aprendizagem
Pessoal conteido enquanto enquanto atividade e
. enquanto atividade
objeto pessoal. pessoal.
pessoal.
Setor 3C
Setor 1C Setor 2C . R
. . . . . Diz respeito a
C Diz respeito ao Diz respeito ao ensino h
. , . aprendizagem
Social conteudo enquanto enquanto atividade 2.
. . . enquanto atividade
objeto social. social. .
social.

Fonte: Arruda, Lima e Passos (2011, p. 147).

A elaboraciao desse novo instrumento para a analise da agao
docente em sala de aula pode ajudar-nos a caracterizar o estilo de gestao
do professor ao exercer o oficio de professor. Essa ponderac¢ao poderia
ser feita para cada uma das questdes do instrumento. No entanto,
como na presente pesquisa, trabalharemos com relatos sobre a gestio
dos professores, buscando caracterizar os seus estilos de gestdo, como
algo singular e subjetivo. Do instrumento apresentado pelos autores,
utilizaremos apenas a segunda linha da matriz que diz respeito ao setor B
que ¢ a relagio pessoal com o saber.

A relagéo com o saber

Para Charlot (2000), a relacdo com o saber pode ser definida como “[...]
relagdo singular de um sujeito com o mundo, consigo mesmo e com 0s outros”
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(CHARLOT, 2000, p. 78). A relagaio com o mundo diz respeito a inser¢io do
sujeito no mundo em uma construgio coletiva da humanidade, em que ele se
molda, se constréi, compartilha, atua, exerce a sua atividade, ocupa o seu lugar
como parte desse universo. Toda relacio com o saber ¢, também, uma relagdo
de identidade, na medida em que diz respeito a propria histéria do sujeito, “[...]
as suas expectativas, as suas referéncias, a sua concep¢ao da vida, as suas rela-

¢Oes com os outros, a imagem que tem de si e a que quer dar de si aos outros”
(CHARLOT, 2000, p. 72).

Como bem ressalta Charlot (2000), o saber como objeto de desejo faz
com que o sujeito mobilize-se, busque, procure, para que tenha prazer em apren-
der, ou seja, para que tenha desejo de saber. Enfatizamos a relagdo com o saber
dentro desses trés aspectos (relagdo com o mundo, com o outro e consigo mes-
mo) porque acreditamos que podemos identificar marcas dessas relagdes na ges-
tao de sala de aula dos professores. Por isso, a0 adaptarmos um instrumento de
analise para a caracterizagdao do estilo de gestdo dos professores, levaremos em
consideragao estes trés aspectos da relagdo com o saber: relagdio com o mundo,
com o outro e com ele mesmo.

Portanto, o que Arruda, Lima e Passos (2011) chamam de “novas tare-
fas do professor”, o que esta representado nas colunas da matriz do Quadro
1 anterior, nesta pesquisa, faremos a seguinte relacdo: na gestdo do segmento
P-S — conteudo — pautar-nos-emos na relagdo com o mundo. Na gestdo do seg-
mento P-E — ensino —, na relagdo consigo mesmo; e na gestao do segmento E-S
— aprendizagem —, na relagdo com o outro. No que se refere as linhas da matriz,
faremos uso somente da segunda linha; ou seja, das trés dimensdes - epistémica,
pessoal e social -, consideraremos apenas a segunda.

Metodologia

Ao pensar na questdo da gestdo em sala de aula, optamos por coletar os
dados no contexto escolar, por meio da observacio e da gravacdo de aulas de
trés professores que lecionam a disciplina de Fisica em dois colégios da regiao
central na cidade de Londrina, Parana, Brasil. A escolha desses trés professores
para participarem da presente pesquisa deu-se pelo fato de eles terem participa-
do de um grupo denominado “Orientadores de Campo™. Nesse grupo, além

> Grupo de Orientadores de Campo, ou simplesmente GO, foi um grupo de Formagio de Professores que
existiu entre 2006 ¢ 2009 na Universidade Estadual de Londrina (UEL). O GO antecedeu na UEL a expe-
riéncia posteriormente trazida pelo PIBID, pois, desde aquela época, ji procurava inserir os professores do
colégio (denominados de Orientadores de Campo) como coformadores dos licenciandos em Fisica, durante
a realizagdo do estagio supervisionado. A ideia geral que fundamentou a criacio do GO ¢é que a formagio
inicial de um professor, em especial as experiéncias didaticas que ocorrem durante o estagio curricular, deve
necessariamente envolver o professor do colégio, nio como mero receptor dos estagidrios, mas como forma-
dor. Pelos anos de trabalho na escola, o professor do colégio, em geral, desenvolveu um saber experiencial
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de esses professores terem tido a oportunidade de investir em suas formagdes,
participando de debates, de oficinas, eles desenvolveram um trabalho de orien-
tacdo de estagiarios do curso de licenciatura de Fisica da Universidade Estadual
de Londrina (PASSOS et al., 2008). Esses professores participaram, de 2006 a
2009, ativamente da formacio desses estagiarios, possibilitando que estes desen-
volvessem o estigio supervisionado de uma maneira ativa e comprometida, pos-
sibilitando a construcao de saberes docentes na formagao inicial desses futuros
professores. A partir dai, pensamos ser pertinente acompanhar e analisar como
esses professores realizavam a sua gestdo em sala de aula.

Os dados referentes as observacdes diretas das aulas foram denominados
de “diario do pesquisador”, a partir dos quais foram elaborados textos denomi-
nados de “relato sobre a gestio em sala de aula” dos professores. Tais relatos
foram estruturados da seguinte forma: introdugao, onde falamos do professor,
sobre sua formagao, o contexto escolar que estd inserido, suas expectativas, etc.;
a gestdo da matéria; a gestdo de classe; gestdo na intera¢do; caracteristicas de ges-
tao. No sentido de contribuir para a caracterizacio da gestdo e do estilo docente,
os dados foram complementados por meio de entrevistas semiestruturadas.

Para preservar a identidade dos sujeitos envolvidos na presente pesquisa,
designamos pela letra P os professores escolhidos para participarem da coleta de
dados. Temos, entdo, como sujeitos de pesquisa: P1, P2 e P3, sendo uma profes-
sora e dois professores.

Relato sobre a gesté@o na sala de aula e caracterizagéo do estilo de
gestéo

A partir do diario do pesquisador, organizamos um relato sobre a gestio
na sala de aula contendo os eventos que se sucederam e sobre a acdo em sala de
aula de cada professor envolvido na pesquisa durante a observagao e a gravacio
das aulas.

Ao assistirmos as aulas gravadas de cada professor, observamos como
cada um gerenciava a matéria, como apresentava o conteudo, as atividades de-
senvolvidas, os recursos e os materiais utilizados para explicar o conteido, a
forma como falava e explicava, as coloca¢bes que fazia, como realizava as expe-
riéncias, como corrigia as atividades, como organizava suas avaliacdes. Enfim,
toda as acdes que o professor utilizava para apresentar e ensinar o conteudo a
seus alunos.

do qual nio se pode prescindir para que a formacio inicial desenvolva-se de maneira satisfatéria. O GO era
constituido por 10 professores, todos formados em licenciatura plena em Fisica por universidades publicas
(PASSOS et al., 2008, p. 11).
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No que diz respeito a gestdo da classe, ao assistirmos as aulas gravadas,
buscamos observar: como cada professor organizava as suas turmas; como man-
tinha a ordem na sala de aula; como procedia diante do comportamento dos alu-
nos; como as regras eram estabelecidas ou se s6 apareciam implicitamente nessa
relacio e na rotina da sala de aula; como encaminhava as atitudes dos alunos;
enfim, como o docente construfa e mantinha o ambiente em suas aulas. Ao cons-
truirmos o relato sobre a gestdo, somado as impressOes subjetivas dos sujeitos
pesquisados, surgiram falas desses sujeitos que dao sentido aos fatos, buscando
refletir e caracterizar o estilo de gestao de cada professor.

Podemos destacar que os indicios, as marcas identificadas na gestao do
professor, durante a sua a¢ao docente no processo de interacao, apresentadas no
relato sobre a sua gestdo da matéria e sua gestdo de classe, permitiu-nos caracte-
rizar o estilo de gestdo na sala de aula dos professores P1, P2 e P3.

- Caracterizagao do estilo de gestido de P1

Ao observarmos a trajetéria da dinamica da sala de aula regida pelo pro-
tessor P1, durante a sua acio docente, buscamos compreender como ele realiza
a sua gestdo do conteudo, a gestdo de classe no processo de interagdo com 0s
alunos. A descri¢do das suas a¢des realizadas em sala de aula permitiu-nos carac-
terizar o seu “estilo de gestdo”. Levando em conta os tracos peculiares obser-
vados no professor P1 durante a sua acao docente, bem como a sua identidade
como docente, poderfamos dizer que o “estilo de gestao” do professor P1 possui
as seguintes caracteristicas: 1 — Organizaciao do quadro; 2 — Explicitagao do con-
teddo da aula; 3 — Exposicao do conteudo; 4 — Nova explicacio dos contetdos;
5 — Serenidade; 6 — Atendimento individual (personalizado) ao aluno; 7 — Preser-
vagdo de um compromisso social e moral com os alunos; 8 — Estabelecimento
de regras nao explicitas de comportamento; 9 — Controle da aprendizagem; 10
— Planejamento detalhado de suas agdes quanto ao conteudo; 11 — Utlizacdo de
uma avaliacio diferenciada (misto de avaliacio somativa com avaliacdo forma-
tiva); 12 — Realizacio de experimentos e contextualizacdo dos conteudos; 13 —
Controle da sala de aula; 14 — Esfor¢o para manter um bom relacionamento com
os alunos, por meio do uso constante de brincadeiras e evitando o confronto
com os alunos.

Consideramos as caracteristicas 1, 2, 3, 4, 9, 10, 11 e 12 como estilo de
gestao da matéria do professor P1; enquanto que as 5, 6, 7, 8, 13 e 14 como sua
gestdo de classe.

Praxis Educativa, Ponta Grossa, v. 10, n. 2, p. 463-487, jul./dez. 2015
Disponivel em: <http://revistas2.uepgbr/ojs_new/index.php/praxiseducativa>



Estilos de gestao da sala de aula: uma andlise a partir da acdo docente

- Caracterizagio do estilo de gestdo de P2

A gestdo do professor ¢ um processo produzido no contexto de sala de
aula, e o resultado dessa gestao depende do estilo do professor ao realizar a sua
gestao e das interacOes e das aprendizagens que acontecem durante esse proces-
so. A trajetoria da dinamica da sala de aula regida pelo professor P2 durante a sua
acio docente, descrita no presente relato, permitiu-nos caracterizar o seu “estilo
de gestao”. Levando em conta os tragos peculiares e a singularidade observa-
da durante a sua pratica de ensino, bem como a sua identidade como docente,
podemos dizer que o “estilo de gestao” do professor P2 possui as seguintes ca-
racteristicas: 1 — Organizagdo do quadro; 2 — Explicitacdo do conteudo da aula;
3 — Exposicio do conteudo; 4 — Nova explicacdo dos conteudos; 5 — Serenidade;
6 — Atendimento individual (personalizado) ao aluno; 7 — Preservacao de um
compromisso social e moral com os alunos; 8 — Estabelecimento de regras nao
explicitas de comportamento; 9 — Controle rigoroso das atividades (visto no final
da aula); 10 - Utilizacdo de estratégia de perguntas.

Consideramos as caracteristicas 1, 2, 3 e 4 como estilo de gestao do con-
teudo do professor P2, enquanto que as 5, 6, 7, 8 ¢ 9 como de gestao de classe.

- Caracterizagio do estilo de gestao de P3

A dinamica da sala de aula regida pelo professor P3 durante a sua agdo
docente, descrita no presente relato, permitiu-nos caracterizar o seu “estilo de
gestao”. Levando em conta os tracos peculiares, as sutilezas, os olhares, a sin-
gularidade e as relagdes construidas neste contexto ¢ observadas durante a sua
pratica de ensino, bem como a sua identidade como docente, podemos dizer
que o “estilo de gestao” do professor P3 possui as seguintes caracteristicas: 1 —
Organizacdo do quadro; 2 — Explicitacdo do conteudo da aula; 3 — Exposicao
do contetdo; 4 — Nova explicagiao dos conteudos; 5 — Serenidade; 6 — Atendi-
mento individual (personalizado) ao aluno; 7 — Preservacio de um compromisso
social e moral com os alunos; 8 — Estabelecimento de regras niao explicitas de
comportamento; 9 — Controle da aprendizagem; 10 — Controle rigoroso da fala
e das atividades em sala de aula (visto no final da aula); 11 — Estabelecimento de
estratégias para evitar a dispersdao ou a indisciplina; 12 — Preocupacdo com o de-
sempenho dos alunos sobre os conteudos ensinados; 13 — Busca nas interacoes
o0 éxito dos alunos.

Consideramos as caractetisticas 1, 2, 3,4, 12 e 13 como gestao da matéria
do professor P3, enquanto que as 5,6, 7, 8,9, 10 e 11 da sua gestio de classe no
p > enq q g
processo de intera¢ao com seus alunos.
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Instrumento para caracterizacdo do estilo de gestdo do professor

Ao adaptarmos o instrumento apresentado por Arruda, Lima e Passos
(2011) para analisar a gestao na sala de aula (gestdo da matéria, gestio de sala e a
gestdo na interacdo) dos professores na sua a¢ao docente, obtivemos um quadro
formado por uma matriz 1x3 que sera aplicada para cada professor aqui pesqui-
sado, em que os setores serdo preenchidos com as caracteristicas identificadas
nos relatos de gestdo na sala de aula de cada um desses professores, conforme
nossa interpretacdo. Em seguida, apresentaremos algumas consideracoes sobre a
caracterizacdo do estilo de gestdo para cada professor a partir da distribuicao de
suas caracteristicas no instrumento.

Quanto a questio de gerir as relacdes epistémicas e sociais, os trés profes-
sores aqui analisados gerenciavam essas duas dimensdes de forma tranquila. No
que diz respeito a gestio da matéria, os trés professores apresentavam conheci-
mento e dominio sobre os conteudos. Podemos destacar que a diferenca esti no
método, na énfase e na forma de explicitarem o conteudo. Quanto a questao so-
bre a dimensao social, aparentemente os trés professores relacionavam-se muito
bem com seus alunos e isso era determinante na gestao de classe de cada um.
Seja por controle rigoroso, ou de forma tranquila, havendo concessdes ou nao,
o estilo de cada um ao realizar a gestdo de classe no contexto social também era
diferente, mas todos davam conta da gestao da sala de aula, que, na realidade, de-
pende de questdes singulares, pessoais e subjetivas. Por isso, ¢ que evidenciamos,
aqui, a dimensdo da relacdo pessoal, porque ela nos permite avancar na analise
da gestdo dos professores considerando as suas questdes subjetivas para caracte-
rizarmos o estilo de gestdo de cada professor.

O Quadro 2 a seguir procura evidenciar o estilo de gestdo dos professores
na a¢do docente (gestao da matéria, gestao de sala e gestdao na interagao) durante
o processo de ensino e da aprendizagem - lembrando que, apds a adaptagao que
fizemos ao modelo de Arruda, Lima e Passos (2011) no nosso instrumento, a
gestdo dos segmentos P-S, P-E e E-S estd ligada a relacdo com o saber (com o
mundo, com 0 outro e consigo mesmo).
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Quadro 2 - Instrumento para caracteriza¢io do estilo de gestao do professor

1 2 3
Gestdo do segmento | Gestdo do segmento | Gestdo do segmento
P-S P-E E-S
PROFESSOR (Relagdo do professor | (Relagio do professor (Relagio dos
com o conteudo) com os estudantes) estudantes com o
conteudo)

B Setor 1B Setor 2B Setor 3B
Relagdo pessoal | Dy, respeito 4 relagio Diz respeito a Diz respeito a relacio
(com o ensino; do sujeito com o relagdo do sujeito com o aluno, como

como atode | mundo do saber escolar. consigo mesmo, um outro com o qual
ensinar; identidade | Nesse caso, o conteddo na qualidade de cle tem de interagir.
profissional; estilo; | ¢ o centro em torno do | professor. Nesse caso, | Nesse caso, os alunos
gestdo e valores) | qual gitam a sua a¢io o proprio professor e as relages que
e a evolucdo de seu e suas determinacdes demonstram com
discurso em sala de aula. subjetivas sao o o conteudo sao o
A gestdo, nesse caso, ¢ centro em torno do centro em torno do
centrada na transmissio | qual giram a sua acdo | qual giram a sua acio
de um conteudo. e a evolucio de seu e a evolucio de seu
discurso em sala de discurso em sala de
aula. A gestdo, nesse | aula. A gestdo, nesse
caso, é centrada no caso, é centrada na
controle e manejo da interacdo com os
classe. alunos.

Fonte: Os autores.

No que diz respeito a linha da coluna, mantemos a mesma especificacao
que Arruda, Lima e Passos (2011) consideram para a segunda dimensdo como
relagdo pessoal apresentada no Quadro 1.

A seguir, apresentamos e discutimos as caracteristicas provenientes dos
relatos sobre a gestdo na sala de aula dos professores P1, P2 e P3 com base no
Quadro 2 anterior, para caracteriza¢io do estilo de gestao do professor. Para isso,
adotamos o seguinte procedimento:

1) Apresentamos uma versao do Quadro 2 adaptada para cada professor
(Quadros 3, 4 e 5), com os respectivos setores preenchidos com os nu-
meros das caracteristicas, identificadas no relato sobre a gestio na sala de
aula dos professores que participam da pesquisa, conforme interpretamos.

ii) Apods, apresentamos um comentario sobre a caracterizagio sobre o esti-
lo de gestao de cada professor a partir da distribui¢do das caracteristicas
identificadas.

Com base no Quadro 2 e levando em consideragiao as especificagoes
do setor 1B, podemos distribuir as caracteristicas identificadas na gestao do
professor P1 conforme mostra o Quadro 3 a seguir.
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Quadro 3 - Caracterizagio do estilo de gestao do professor P1

1 2 3

Gestdo do segmento | Gestdo do segmento | Gestdo do segmento
PROFESSOR P1 P-S P-E E-S

(Relacdo do professor | (Relagdo do professor | (Relagdao dos estudantes

com o conteudo) com os estudantes) com o contetido)
B Setor 1B Setor 2 B Setor 3 B
Relagdo pessoal | (1), @,(3), 4,3, | (.6, (7. ®), ©)
(10), (11), (12) (13) (19)

Fonte: Os autores.

O quadro 3 expressa a relacio pessoal do professor P1 com o sistema di-
datico, ou seja, com a sala de aula. Podemos perceber que as a¢des do professor
recaem em primeiro lugar no setor P-§, ou seja, na relagiao do professor com o
saber. Nesse setor, incluimos todas as a¢cGes que envolvem o conteudo e sua ma-
nipulag¢ao (planejamento, escolha das atividades, transposi¢ao didatica, exposi¢ao
oral e escrita, etc.). Em seguida, vem o setor P-E, que diz respeito a relagio do
professor com os estudantes e que expressa o cuidado com que o professor P1
tem com as relagoes que estabelece com eles visando a transmissio do conteudo.
E, finalmente, o setor E-S, ou seja, as agdes que procuram trabalhar as relagbes
dos estudantes com o contetdo. As observacoes das aulas do professor P1 per-
mitem-nos afirmar, portanto, que o centro das suas a¢Oes e de seu discurso em
sala de aula é o contetdo. Em outras palavras, o professor P1 coloca o saber S
(ou o conteudo) como condutor principal de seu ensino e a énfase da sua gestio.
Hssa é a caracteristica principal de seu estilo de gestao.

No Quadro 4 a seguir, distribuimos as caracteristicas identificadas na ges-
tao do professor P2.

Quadro 4 - Caracterizagio do estilo de gestao do professor P2

PROFESSOR P2 1 2 3
Gestio do segmento | Gestdo do segmento | Gestdo do segmento
P-S P-E E-S
(Relagio do professor | (Relagio do professor | (Relagio dos estudantes
com o conteudo) com os estudantes) com o conteudo)
B Setor 1 B Setor 2 B Setor 3 B
Relagdo pessoal | (1) 2,3),4) | (), ©), () ® (9) (10)

Fonte: Os autores.
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No caso do professor P2, a observacido das suas agoes levou-nos a apon-
tar que a énfase de seu ensino esta no setor P-E, ou seja, nas suas relagdes com
os estudantes, tendo a si mesmo como o centro de seu ensino. Todo o discurso
em sala de aula é produzido e conduzido a partir de sua fala e acdo. Isso nao quer
dizer que o professor despreza o conteudo, mas o seu estilo de ensino consiste
em tomar para si a responsabilidade da transmissdo do conteudo, procurando
manter os alunos presos ao que ele faz e fala.

A seguir, apresentamos as caracterfsticas identificadas na gestao do pro-
fessor P3 no Quadro 5 que segue.

Quadro 5 - Caracterizagdo do estilo de gestao do professor P3

1 2 3
Gestio do segmento | Gestdo do segmento | Gestido do segmento
PROFESSOR P3 P-S P-E E-S
(Relagio do professor | (Relagdo do professor | (Relagao dos estudantes
com o conteido) com os estudantes) com o conteudo)
B Setor 1 B Setor 2 B Setor 3 B
Relagio pessoal 0, 2,3 @ G © @ ® ®), (10), (11), (12), (13)

Fonte: Os autores.

Das observagoes da agao do professor P3, podemos concluir que o seu
ensino centra-se nos alunos, mais especificamente na relagio dos alunos com o
conteudo. De certa forma, os alunos conduzem o desenvolvimento da aula e sio
o centro em torno do qual giram a ac¢do e o discurso do professor em sala de aula.
Podemos destacar que o professor P3 coloca o outro e a sua aprendizagem como
elemento principal de seu ensino, na énfase da sua gestdo. Essa ¢ a caracteristica
principal que marca o estilo de gestao do professor P3.

Andlise do estilo dos professores

A inteng¢do na elaboracdo do instrumento para caracterizagdao do estilo
de gestao do professor nio foi prescritiva, no sentindo de apontarmos qual é o
melhor estilo para o professor na realizacdo da gestdo em sala de aula, mas com
carater analitico. Pensar em conhecer a gestdo em sala de aula do professor de
Fisica durante a sua atuacdo, bem como o quanto a sua singularidade e a sua
subjetividade influenciam no seu estilo de gestdo, pode constituir-se um valioso
subsidio para o processo de ensino e de aprendizagem, bem como para a relagio
professor-aluno.
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As caracteristicas sobre a gestdo de cada professor foram construidas a
partir das estratégias, dos procedimentos, das atitudes, das a¢oes e das reflexdes
dos professores com relagdo a sua agdo profissional em sala de aula no pro-
cesso de interacao. Ao distribuirmos as caracteristicas no instrumento, elas nos
apontam onde incidem as principais relagdes que cada professor constroi no
sistema didatico, ou seja, na sala de aula, levando em conta a sua subjetividade,
permitindo-nos apontar o seu estilo de gestao.

Ao aplicarmos o Quadro 2 as caracteristicas que identificam a gestdo em
sala de aula de cada professor - evidenciado pela sua relagio com o contetdo,
pela sua relagdo com os estudantes ou pela relacio dos estudantes com o conte-
udo -, obtivemos o estilo de gestdo de cada professor aqui pesquisado. Obsert-
vando as incidéncias das caracteristicas apresentadas no instrumento, podemos
destacar que localizamos em nossos dados trés estilos de gestdo para o professor
imerso no sistema didatico: o professor que tem um estilo centralizado no con-
teido, o professor que tem o estilo centralizado em si mesmo (determinante
subjetivo na condu¢ao) e o professor que tem o estilo centralizado no outro (na
demanda do outro). Assim sendo, apresentamos a seguir os estilos localizados a
partir do instrumento, direcionados ao professor no qual o estilo foi identificado.

Estilo de gestido do professor P1 — O instrumento permitiu-nos caracterizar
o estilo de gestdo do professor P1 como o de um estilo centrado no conteado.
Assim, podemos inferir que o centro das suas a¢oes e de seu discurso em sala
de aula a0 realizar a sua gestdo é o contetido, entendido como um objeto do
mundo. O conteido é o motor que o move, que faz com que ele se sinta mo-
tivado a investir no ensino da Fisica, ou seja, ¢ o conteido que o conecta ao
mundo escolar. Podemos destacar que, ao observarmos as aulas do professor
P1, percebemos que ele possui conhecimento aprofundado do contetddo, bem
como conhecimento pedagogico para ensinar. Podemos observar no Quadro 3
anterior que as caracteristicas para esse professor distribuem-se, principalmente,
entre a coluna 1 (conteudo) e a coluna 2 (ensino). As suas atividades em sala de
aula priorizavam a argumentagao, o debate e as caracteristicas mais qualitativas e
praticas do conhecimento, que eram apresentados aos alunos por meio de aulas
experimentais, principalmente demonstrativas, e com tresoluc¢oes de exercicios,
dando um tratamento mais significativo para os conceitos.

Estilo de gestdo do professor P2 — O estilo de gestdo do professor P2 foi
caracterizado como um estilo centralizado em si mesmo, ou seja, como um de-
terminante subjetivo na sua condugao, sendo o professor o centro da aula. O
ensinar ¢ o centro do discurso. Portanto, a énfase da gestdo estd no professor
e a sua relacdo com o saber é marcada pela relacdo consigo mesmo. Da obset-
vacio das aulas do professor P2, podemos destacar que ele tem conhecimento
aprofundado do conteido, mas, ao ensinar, a énfase dada ndo ¢ para atividades
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praticas. Ao fazer a conexao entre o conceito fisico e a formaliza¢do matematica,
isso nao ocorre de forma tao significativa. O fato de o seu estilo ser centralizado
em si mesmo levava-o a buscar o controle do ensino a todo o momento.

Estilo de gestdao do professor P3 — O instrumento permitiu-nos caracterizar
o estilo de gestao do professor P3 como um estilo centralizado no aluno, em
uma inter-relacdo na demanda do outro ou no que o outro demanda. Podemos
destacar no estilo de gestdo do professor P3 que o outro (aluno) é o centro do
discurso, é o centro de sua atencdo e de sua aula. Durante a observaciao das
aulas do professor P3, percebemos que ele conhece bem o conteido que esta
ensinando. No entanto, a descricio dos conceitos e dos fenémenos fisicos, bem
como a formalizacio matematica ¢ tratada de uma forma mais abstrata, cujos
conceitos e atividades ndo sao trabalhados de uma forma pratica ou em uma
conduta construtivista.

Consideracées sobre o estilo de gestdo do professor

Neste artigo, adaptamos a matriz 3x3 apresentada em Arruda, Lima e
Passos (2011) para analisar o estilo de gestdo do professor em sala de aula. Con-
sideramos que a sala de aula ¢ um sistema didatico, em que o professor, os alunos
¢ o saber sdo os pilares fundamentais, ocupando seus lugares e constituindo uma
relacdo que deve ser gerenciada para que o processo de ensino e de aprendiza-
gem aconteca de fato.

Na tematica sobre a relagdo com o saber, associada a gestao do professor
em sala de aula no processo de interacio e levando em consideragao a relacdo
pessoal do professor com o seu ensino, relacionamos a relagdo com o mundo,
com o conteudo; a relacdo consigo mesmo, com o ensino; e a relagdo com o
outro, com a aprendizagem. Hssas ideias foram organizadas em uma matriz 1x3
indicada no Quadro 2, onde foram aplicadas as caracteristicas de gestdo na sala
de aula dos professores aqui pesquisados e onde localizamos o estilo de gestao
de cada um desses professores.

Nossos dados apontam para trés possibilidades de estilos de gestio
para o professor imerso no sistema didatico, tomadas em relacdo ao tridngulo
de Chevallard (2005). Considerando que os trés vértices desse tridngulo sao
o conteudo (ou o saber S), o professor (P) e os estudantes (E), os estilos de
gestdo identificados nessa pesquisa seriam: um estilo de gestdo em que as agGes
didatico-pedagogicas do professor sio direcionadas pela sua relagio com o saber
ou o conteudo e estio centralizadas na gestao do segmento PS (gS); um estilo
de gestido em que as ag¢oes didatico-pedagogicas do professor sido direcionadas
pelas suas relagdes com os estudantes, ou seja, centralizadas no segmento PE,
que corresponde ao ensino propriamente dito (gP); e um estilo de gestdo em
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que as a¢oes didatico-pedagogicas do professor sao direcionadas pelas relagdes
do estudantes com o saber, ou seja, no segmento ES, que corresponde a
aprendizagem (gl). Sem a intencio de prescrevermos como ideal um ou outro
dos estilos identificados, o que apontamos é que o professor ao realizar a sua
gestdo na sala de aula constrdi o seu estilo de gestdo que ¢ caracterizado pelas
relagdes que ele desenvolve no processo de interacio com alunos na sua agio
docente. Os trés estilos de gestdo estdo, dessa forma, representados na Figura 3
que segue.

Figura 3 - Estilos de gestdo
S P E

gs gP gE

Fonte: Os autores.

Observamos que o estilo de gestdo g8, do qual quem mais se aproximou
foi o professor P1, aponta a proeminéncia da relagio do professor com o saber,
0 qual, como conteudo, esta contido em objetos do mundo como livros e midias
digitais ou em locais virtuais como a internet. Ja a gestao gPS* diz respeito a rela-
¢do do professor com o mundo do saber, ou seja, o conteudo ¢ o centro, € a én-
fase do ensino praticado pelo professor. Se pensarmos no tridngulo didatico que
representa o sistema didatico de Chevallard (2005) para esse estilo de gestao, o
conteudo (S) ocupa o topo do triangulo, o qual tomamos como o lugar principal
no sistema pois ele da as diretrizes para o planejamento e a condugio das aulas.

Em muitos casos, a relagdo excessivamente préxima do professor com o
conteudo pode fazer com que ele se concentre apenas no segmento PS e esqueca
os demais segmentos do tridngulo de Chevallard (2005). Isso acontece quando
a presenca dos estudantes e o seu aprendizado na sala de aula sdo ignorados. A
presente pesquisa tevelou, no entanto, que o professor P1 possui um estilo de
gestao que foge completamente do modelo de professor que possui uma “agao
tradicional” e que sua gestao ¢ evidenciada por um ensino e uma pratica cons-
trutivista e significativa. Esse professor, assim, coloca o conteudo como principal
elemento em suas aulas, sem que isso signifique ignorar a presenca dos alunos
em sala de aula.

*+gPS — estilo de gestdo em que as a¢des didatico-pedagdgicas do professor sdo direcionadas pela sua relagio
com o saber ou o contetdo e estio centralizadas na gestao do segmento PS (gS).
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O instrumento também revelou que o professor que tem o estilo de ges-
tao do tipo GP (mais préoximo do estilo do professor P2) esta centralizado em si
mesmo, como elemento fundamental na condu¢ao da aula. Por isso, o seu estilo
¢ marcado por um determinante subjetivo nessa conducdo — o seu ensino — ou
seja, o ensinar [eu] € o centro do discurso e o foco da gestdo. Se relacionarmos
esse estilo de gestdo ao sistema didatico, podemos destacar que quem ocupa o
topo do triangulo, a posicdo principal, é o vértice P, ou seja, o proprio professor.
Podemos perguntar entao: O que o estilo de gestdo centralizado em si mesmo
revela sobre o professor? No caso analisado, a presente pesquisa revelou que o
professor conduzia o processo de ensino e de aprendizagem centralizado em si,
gerenciando o controle da aprendizagem por meio do controle de sala, mas, ao
mesmo tempo, conseguia manter um ambiente agradavel, equilibrando a preo-
cupacio com a disciplina e a participagio dos alunos.

Finalmente, em relacdo ao estilo de gestdao do tipo gE, o instrumento
revelou que a a¢ao didatico-pedagogica do professor é marcada por sua relagao
com o outro. Ou seja, 0 outro (o estudante) ¢ o centro que conduz o discurso
em sala de aula e ocupa o topo do sistema didatico. No caso da presente pes-
quisa, nossa andlise revelou que, embora tenha havido uma boa distribui¢do de
suas agbes por todos os setores da matriz 1x3 (Quadro 5), a gestio do professor
P3 foi a que mais se aproximou de uma gestao tipo gE. Embora o professor
também utilizasse a¢oes tradicionais, ele se preocupava principalmente com a
aprendizagem dos alunos. O professor também controlava a aprendizagem por
meio do controle de sala, mas, dentro de limites, havia grande liberdade de agao
para os alunos.

Consideracées finais

Nao podiamos deixar de ressaltar em nossas consideragdes que, ao
fundamentarmos a gestdo do professor em sala de aula no processo de interagao
com base em Tardif (2002) e Gauthier (1998), buscamos perceber na forma como
cada professor aqui pesquisado realizava a sua gestio de classe ¢ a sua gestao de
conteudo, indicios e marcas do que esses autores apontam como determinante
(condicionantes) no oficio de professor. Os condicionantes relacionados a gestao
de classe que os autores consideram como um conjunto de “regras e disposi¢cdes”
necessarias para criar e manter um ambiente propicio e favoravel tanto para o
ensino como aaprendizagem remete-nos aideia de que esse conjunto € construido
¢ organizado de forma explicita. No entanto, considerando o contexto escolar
e apos analisarmos os nossos dados, percebemos que esse conjunto de “regras
e disposi¢oes” podem nao aparecer somente de forma explicita, mas também
de forma implicita na gestao do professor durante o processo de interacio com
seus alunos, como no caso dos professores aqui apresentados e analisados.
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Cada professor tem um jeito unico de realizar a gestao de sala, tarefa es-
sencial segundo Tardif (2002). Por isso, ao elaborarmos o relato sobre a gestio
dos professores, buscamos perceber como cada um realizava a sua gestao da ma-
téria, gestao de classe e a sua gestdo na interacao que identificou as caracteristicas
de gestio de cada professor.

A elaboracio do relato de gestdo buscava retratar na integra como cada
professor realizava sua gestdo de classe, a gestio da matéria e a gestdo na intera-
¢do com os alunos. Os relatos produzidos a partir de nossas notas de campo e de
entrevistas revelaram-se um instrumento adequado na identificacdo das caracte-
risticas de gestdo dos professores. Nossos dados variaram entre trés possibilida-
des de estilos de gestdo para o professor imerso no sistema didatico: o professor
que tem um estilo centralizado no conteudo; o professor que tem o estilo cen-
tralizado em si mesmo e o professor que tem o estilo centralizado no outro. Foi
possivel, assim, compreender certas situagdes que ocorrem no ambiente escolat,
como a construcao do sujeito no contexto em que vive ¢ entende educacio;
como campo, onde se estabelece a relagao do sujeito com os seus valores, com
a sua subjetividade, principalmente quando o professor ocupa o seu “lugar” ao
exercer o seu oficio, ao realizar a sua gestdo na sala de aula, ao transmitir o seu
estilo.

A elaboracdo desse instrumento, que caracteriza o estilo de gestdo do
professor no processo de interacio em sala de aula, teve por motivacio analisar
que estilo de gestdao o professor constrdi ao realizar a sua gestdo no oficio de
professor na sua agdo docente. O instrumento apontou que estilo de gestao do
professor é construido na realizacao da sua gestdo da matéria e gestao de sala no
processo de interacdo com alunos e é constituido pelos aspectos subjetivos do
sujeito e que estao implicados na sua pratica, na sua acio docente e que determi-
na o seu estilo de gestao.

Finalmente, podemos destacar que o instrumento aqui utilizado para ca-
racterizar o estilo de gestdo do professor no processo de interacdo em sala de
aula ndo se aplica restritamente para a area do Ensino de Fisica. Tal instrumento
pode ser utilizado para qualquer area de ensino e também pode servir de apa-
rato para diagnosticar e planejar a formacio de professores, tendo como foco a
analise dos estilos de gestao que estamos formando ou que queremos formar.
Ap6s uma analise, como a realizada, seria possivel tracar o estilo de gestio de
um professor ou um grupo de professores. No caso do grupo de professores
considerados nessa pesquisa, podemos dizer que a dimensao da relagao pessoal
permitiu-nos analisar os estilos de gestdao da sala de aula.

O estilo de cada professor ao realizar a sua gestao caractetizou o seu lugar
como professor. Cada professor operando a partir de seu estilo de gestdo exercia
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o seu oficio de professor “colocando algo de si”, e, conduzido pelo seu objeto,
ocupou um lugar unico a partir do qual pode exercer o seu ensino.
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