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RESUMEN

Este documento analiza los diferentes sistemasatiigcion cafetaleros que han cobrado
importancia en el ambito internacional a los quealreente se les llama alternativos y
sustentables, sin cuestionarse suficiente sobeoreepto mismo de sustentabilidad. Al

revisar la evolucion de estos sistemas a escalaialues claro que en ellos se presentan
numerosas contradicciones que generan varias ageetes sobre las bondades que
anuncian. Ademas se analiza como estos han cobrgmwtancia en México y se realiza

un esfuerzo de cuantificacion de su importancia.p8senta finalmente un caso que
muestra que los sistemas alternativos son impedamtero limitados para conseguir al

menos la suficiencia economica que demandan |lakiptores.

Palabras clave: Sistemas alternativos, manejorgable, cooperativas, cafeticultura.
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ABSTRACT
This document analyzes the different coffee pradactsystems that have gained
importance in the international sphere which amamoonly referred to as alternative and
sustainable, without sufficient questioning of tbencept itself of sustainability. Upon
reviewing the evolution of these systems at theldvscale, it is clear that numerous
contradictions are presented in them that genesati®us questions on the virtues they
extol. The document also analyzes how they haveigemimportance in Mexico and an
effort is made to quantify the same. Finally, aecsspresented that demonstrates that the
alternative systems are significant but limitedhair procurement of at least the economic

sufficiency demanded by producers.

Key words: Alternative systems, sustainable managencooperatives, coffee production.
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INTRODUCCION

En los ultimos afios se han registrado cambios epidose llama el modo de acumulacién
econOmica hacia un sistema posfordista caracteripad formas de produccion flexibles
(Boyer 2002: 233), de nicho de mercado, de produmba alto valor agregado v, en el caso
agroalimentario, caracterizado por productos fresgosanos, en un entorno altamente
competitivo, con la produccion distribuida geografente en todo el mundo y guiada por
el sector privado (Busch y Bain 2004: 322-325).0Esgnifica que tanto la agricultura
como la produccion de alimentos se integran enamjuoto de procesos trasnacionales e
intersectoriales (Murdoch, Marsden y Banks 200@)11

En este nuevo contexto, el valor de las exportasiatesde los paises tropicales de
los llamados productos tradicionales disminuyé -écafgodoén, cacao, cafia de azicar— y
otros productos cobraron importancia, representdasi@roporciones mas altas del valor
total del comercio internacional de alimentos: dgjthortalizas, lacteos, carnes, mariscos,
entre los principales (Watts y Goodman 1997).

Estas nuevas demandas han impulsado trasformacienesos sistemas de
produccion pues, ademas de que las empresas enfraatyor desregulacion y apertura en
los mercados, son parte de importantes cambioguiienales caracterizados por la
integracion vertical y el fortalecimiento de la piedad privada, en un entorno altamente
competitivo empujado por los cambios tecnologicestre ellos la biotecnologia, los
sistemas de comunicacién y trasporte, los prodesiistriales y deméas (Reardon y Barret
2000: 197). De esta manera, las empresas de esbe fseron testigos de concentracion y

oligopolizacién en los procesos industriales, ercahercio, en la distribucién y en el
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financiamiento (Renard 1999: 150-160). Particularme=n el caso del café, el cambio en
el modo de acumulacién significé la emergencia devos sistemas de produccion,
comercializacién y consumo, entre los que destataafé de especialidad, los organicos,
el comercio justo, los ecoldgicos, los amigablasles aves migratorias y los responsables,
entre los mas comunes. El café de especialidaggepta una alternativa centrada en la
mejora de la calidad en todas las fases del procesw un criterio de diferenciacion,
desde que el grano se cultiva hasta que se consulnegjue se agrega el «refinamiento,
calidad y buen ambiente» (Pendergrast 2002: 3%idva y Fombrun 2001: 237). El resto
de los sistemas tienen un enfoque méas amplio jmedgyen dimensiones ambientales,
sociales y econdmicas.

Una de las posturas utilizadas para el analisissties trasformaciones es la teoria
de las convenciones. Una convencion es un patr@omportamiento que representa una
costumbre, es esperado y se autorefuerza con tE®aniones (Young 1993: 57). Este
término es utilizado para denotar los «paradignoagkes», que se generan a partir de la
interaccion cotidiana entre actores sociales, yspreutilizados para minimizar riesgos y
estan presentes en todas las interacciones hurf@has1999: 255). Segun la economia,
una convencion representa un acuerdo al que lllegaparticipantes en un proceso que se
repite muchas veces, en donde todos estan de acy¢odlos esperan que el resto de los
participantes estén de acuerdo (Lewis 1969); el, dectequilibrio en la interaccion entre
agentes gue tienen un comportamiento maximizadatiligad.

Algunos sostienen incluso que este equilibrio éseegite en el sentido de Pareto,
aun cuando existan comportamientos con racionalitiedtada, tales como un

comportamiento evolutivo de los agentes o una adstén en la eleccion de las estrategias
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para la interaccion, pero debe cumplirse la coadidie que los actores participantes tengan
cierto nivel de coordinacién o un interés en corf\oung 1993, Oechssler 1999).

Un régimen estable de convenciones tiene impodagpaia el desarrollo humano y
social porque ofrece oportunidades para el empmeadio de nuevos proyectos
econdmicos (Choi 1999: 258). Ademas las convensigneden funcionar en diferentes
sentidos, promoviendo o eliminando la competerestgbilizando los mercados alrededor
de ciertas ideas establecidas, tecnologias, aatiesl o practicas morales (Biggart y
Beamish 2003: 453). Para ello se requiere un an®igue propicie la innovacion (Choi
1999: 258), lo que implica la existencia de un@&see instituciones y organizaciones que
ofrezcan el marco necesario para este propésito.

En este sentido, las instituciones se definen coompuntos de convenciones que
han emergido al resolver problemas cotidianos y spre adoptadas como «lo normal»
(Biggart y Beamish 2003: 458). Particularmente ércaso del café, la teoria de las
convenciones ha sido utilizada por Ponte (2002ynBlds (2002a, 2002b), Daviron y
Ponte (2005), Giovannucci y Ponte (2005), Kolk @0QMuradian y Pelupessy (2005)
entre otros, para estudiar las caracteristicasadechddenas comerciales de café, tanto
tradicionales como las emergentes.

Asi, el objetivo de este trabajo es ofrecer unisisalle los sistemas alternativos de
produccién, comercializacion y consumo de caf@ yrgportancia en el espacio productivo
mexicano. Para ello, en la segunda parte del tvamgiscute sobre los diferentes sistemas
alternativos, denominados por algunos sustentabéesercera parte particulariza hacia la
importancia que estos tienen en México, y la Ultiprasenta el andlisis de un caso

mexicano.
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Merece la pena aclarar que el concepto de espeminigtivo de café mexicano esta
vinculado de manera directa con los elementos tafsiicos de los lugares donde esta

actividad sucede, tanto en sus aspectos fisicoe eaondmicos y sociales.

LOS SISTEMAS ALTERNATIVOS DE PRODUCCION, COMERCIAZACION
Y CONSUMO DE CAFE
Al hablar sobre los sistemas alternativos de pradac comercializacion y consumo de
café, se identifican en este grupo el café orgaretacomercio justo, el ecoldgico, el
amistoso con las aves migratorias, el responsalde Gommon Codé,alternativas que
emergieron en los Ultimos afios del periodo de suot&n los primeros del periodo de
liberalizacion que le siguid. En todos ellos, lotoaes participan voluntariamente y existen
terceras instancias que se encargan de la certifitade los procesos (Muradian y
Pelupessy 2005: 2032-2036). A continuacién se thsaobre cada uno de ellos,

dimensionando su importancia mundial y destacandalgerencias.

CAFE ORGANICO

El café organico se define como

un sistema holistico de gestion de la producciée domenta y mejora la salud de los
agroecosistemas, y en particular la biodiversidizsl ciclos biolégicos y la actividad bioldgica del
suelo, a través de practicas que evitan el usordduptos de sintesis quimica, asi como de
organismos genéticamente modificados, aguas negdatcorantes y conservadores sintéticos en

productos transformados (Gomez Cruz et al. 200p: 11
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De acuerdo con la International Federation of Og#&griculture Movements, IFOAM,
organismo con sede en Alemania, incluye «todosikismas agricolas que promueven la
produccién de alimentos y fibras con una viabilidatbiental, social y econGmica», y esta
basado en cuatro principios: en la salud del sdatoplantas, las personas y el planeta
como un unico ente que es indivisible; en la pradgmog conservacion de los ecosistemas y
ciclos ecoldgicos; en la equidad, que implica qribasa en relaciones de igualdad para los
humanos y el medio ambiente; y en la precaucioes pw compromete el bienestar de las
sociedades presentes ni futuras ni el del mediaeanteh(IFOAM 2005).

Operativamente, el sistema organico es un procescocattificacion que los
productores de café obtienen a partir del cumplitoiele ciertos requisitos para el control
de plagas mediante técnicas naturales de equiliiwiégico, manejo adecuado del cultivo
y de uso de medidas fitosanitarias. También estabiequisitos para el reciclaje de
material organico y su uso como abonos, para lan@c@n y aprovechamiento de la
biodiversidad, cuidado de la sombra que afectesacldtivos, la promocién de cubiertas
vegetales y la promocion de la rotacion de cultfvos

Este sistema productivo compromete a los partitgsara respetar las leyes
laborales internacionalmente aceptadas, entre kla® discriminacion, prohibicion del
trabajo infantil, libertad de asociacion y respatdos salarios minimos, entre otras. No
establece una restriccion por el tamafio de la dnigeoductiva ni restringe el
comportamiento comercial de las empresas partitgan

La importancia del café organico en el ambito mahdumentd aceleradamente
desde la década de los ochenta, década en la queci@pon algunas de las agencias

certificadoras més relevantes para el contexto caew, como Naturland y OCIAYa para
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1992 se registré un consumo mundial de 24,000 sag@sicos (ICO 1997), mientras que
en 2005 las exportaciones reportadas por la Intiens Coffee Organization, ICO, fueron
de 797,616 sacos organicos (ICO 2006). Estas cifrasstran un crecimiento anual

promedio de 31% en dicho periodo.

CAFE DE COMERCIO JUSTO

El comercio justo representa un movimiento surgidsde principios del siglo XX bajo la
demanda de equidad en el comercio internaciontd. leedelo propuso que para conseguir
la equidad se debia mantener un sistema de cloge&ndose asi consolidar a International
Coffee Organization; tras la terminacion de dicistesna, el movimiento de comercio justo
derivo en el sistema de sellos (Fridell 2006: #b)jue acontecié durante la década de los
ochenta. Esta nueva estrategia significo que ladedomercio justo lograra un mejor
posicionamiento, lo que se manifestd en las allaast de crecimiento del valor de las
exportaciones, superando 20% en los primeros aflosiglo XX1,* y destinando méas de
60% al mercado europeo. Este representd ventasia@gea casi seiscientos millones de
euros en 2004, y los productos de mayor valor fuerafé y platano, por orden de
importancia (Krier 2005: 7).

El comercio justo se coordina internacionalmenterpedio de Fairtrade Labelling
Organizations, FLO, International, institucion cgede en Alemania fundada en los
noventa, que funciona como una federacién paradowar los esfuerzos de diferentes
instituciones nacionales, entre las que se enarentransfair, EUA; Max Havelaar,
Holanda; GEPA, Alemania; Oxfam, Francia y ReinoddniComercio Justo México, entre

otras.
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Segun FLO, este sistema se define como una soc@mladmercio basada en el
dialogo, la trasparencia y el respeto, que busgeneguidad en el comercio internacional.
Sus objetivos son conseguir la mejoria en las cinis de vida de los mas pobres y
marginados, el fortalecimiento del papel de losdpobores y empleados, y difundir los
esfuerzos de justicia a una escala global (Kri@52@1). Este sistema se identifica como
un sistema de etiquetaslabels— para la identificacion del producto.

La propuesta de comercio justo implica respongidiiies para todos los actores en
la cadena de comercializacion, lo cual tiene conigetivo garantizar relaciones
comerciales de largo plazo y una mayor equidad foai@s los participantes, mejorando su
acceso al mercado y fortaleciendo su organizaca@activa (Giovannucci y Koekoek

2003: 38).

CAFE ECOLOGICO

La importancia como sistema de produccion del eafddgico, en algunos casos llamado
café de sombra, se acrecentdé como una respuestbamtafios ecoldgicos provocados por
el ser humano. Estos dafios se han acumulado ggtodal tiempo y se manifiestan en la
reduccion de la flora y fauna, en la contaminacéros suelos y la fragmentacion de los
ecosistemas (Rice y Ward 1996: 6).

El objetivo concreto del café ecologico es la proi@en de los predios cafetaleros
bajo sombra porque son refugio para la biodivedsigarticularmente para algunas aves
migratorias, como por ejemplo orioles de Baltimdetgrus galbula y chipes peregrinos,
Vermivora peregina(Perfecto, Rice, Greenberg y Van der Voort 19%8ta mayor

diversidad se encontré en los predios cafetalesasuoa produccion tradicional, donde se
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combind con otros productos —multicultivo— y se mo@o una estructura de arboles de
distinto tamafio. Dentro de esta categoria existes idiciativas: la de Smithsonian
Migratory Bird CenteSMCB 2007), propuesta que surgié durante los rtaygnla de
Rainforest Alliance, que inici6 en 1987, la cuang como objetivo la proteccion del
ambiente mediante la practica de una agricultuséestable, incluyendo los agentes en la
cadena de comercializacion (Rainforest AllianceG()0

Para SMCB, un café sustentable se produce en sfigoa una importante
biodiversidad biologica y un bajo uso de insumasgespconserva recursos, protege el
ambiente, produce con eficiencia, compite comerzate y aumenta la calidad de vida de
los productores y la sociedad en conjunto» (Gragnd@01: 1). Esto implica que el grano
debe ser producido utilizando técnicas que protégesuelos, la diversidad bioldgica, los
mantos acuiferos, promoviendo la captura de cardan@forestacion, y con uso minimo
de productos quimicos. Los productores deben tmwso a la informacion de mercado, a
créditos justos, con produccion diversificada, donde cumpla con estandares
internacionales de calidad observados por tereeséancias, que aseguren el respeto de las
practicas culturales locales (Greenberg 2001, SMB@2). Sin embargo, en la practica, las
normas utilizadas para la certificacion solo ested criterios para la diversidad biolégica
en densidad y composicion de arboles de sombragmmedios cafetaleros, manteniendo
los criterios generales para la certificacion dedpccion organica. No establece criterios
sociales que deben cumplirse por los participarsies, que confia en el mercado para la
asignacion de esta tarea.

Por el otro lado, Rainforest Alliance ha propuesta certificacién con criterios

muy especificos junto con un conjunto de organaraes civiles que conformaron la Red
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para la Agricultura Sustentable, SAMpnde se establecen criterios para la sustermtadili
que estan basados en una serie de principios,agusligatorios, sobre buenas practicas
productivas y administrativas, conservacion deitalibersidad, los suelos y los mantos
acuiferos, impulso a los sistemas de producciorgiatios, buenas précticas de
contratacion para los trabajadores: justas, sequsatudables, entre otras. Sin embargo, el
énfasis estd puesto en los aspectos bioldgicos yudeplimiento de los estandares
laborales, descuidando el resto: no hay benefidiosctos como la prima social, las
relaciones de largo plazo y los financiamientode E$stema ademas permite el uso de
ciertos agroquimicos, lo que es una diferencia IMmypportante respecto al organico y al
café amistoso con las aves migratorias. Ambos istensas de etiquetaslabels— para la
identificacion del producto en los mercados de coms

El impacto del sistema de SMBC es de 36 fincas/ @aises, donde se incluyen
2,372 productores a lo largo de una superficie,8&07hectéreas. La produccion alcanzada
en este espacio es de aproximadamente 3,637 tasadadcafé (SMBC 2007). En el caso
de Rainforest Alliance, la superficie certificada chfé hasta enero de 2007 fue de 64,000
hectareas (Rainforest Alliance 2007b), vinculandt64 organizaciones que representaron

una produccion ligeramente superior a 121,000 #&ofasl (Rainforest Alliance 2007¢).

CAFE RESPONSABLE
La certificacion de café bajo la figura Utz Kapebuen café» en lengua maya, se trata de
un programa basado en la produccion y comerciafimaesponsable del grano, orientado a

identificar el origen del café, la ruta de comettésta el consumidor y las condiciones en
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las que fue producido. EI modelo surgi6 como unidtiva entre productores de
Guatemala y comercializadores en Holanda, y enidtiteo figura la sede del programa.

Las normas para los productores se organizan emroCugUpPOS:. Ccriterios
productivos sanos, entre los cuales se especifieadgben existir procesos de monitoreo,
registro de aplicacion de fertilizantes, entrenamaale los empleados, reglas de accion en
caso de accidentes, normas sanitarias para elgorgceegistro de todas las actividades a
desarrollar. En segundo lugar, criterios social@snpientales, que consisten, por un lado,
en el respeto a las leyes laborales internacionaéemitir el acceso a los sistemas de salud,
educacion para los menores, vivienda digna; y potre, la reduccion de la erosion del
suelo, minimizacion del uso de agroquimicos y del de energia, uso eficiente del agua,
evitar la deforestacion y proteger a especies déigrpede extincion. En tercer lugar, el
rastreo, que permite la asignacion de responsabtiégl para cada uno de los participantes
en la cadena de produccion y comercializacion. uakrto, probablemente el criterio mas
dificil de cumplir para los pequefios productorésnanejo administrativo, que significa
tener registros de todas las operaciones realizedds comerciales como productivas (Utz
Kapeh 2006a, Gamboa 2007).

Para los productores, la ventaja de esta certiinaes que el café podria venderse
por arriba del precio que se percibe en el merdaadicional, aunque esto no esta
garantizado. Para los compradores, entre ellosdasumidores, la informacién significa
seguridad y certidumbre en las caracteristicasgomho, asi como un estricto cuidado
durante el traslado a los espacios de consumo.

Desde su inicio en 1997, la iniciativa ha tenidocoecimiento acelerado: al cierre

de 2005, las organizaciones productoras certifeddaron 135 en 16 paises, lo que
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representd un total de casi 29,000 toneladas d& Eménte a esta oferta existié una
demanda compuesta por 50 compradores registradosadpguirieron 480,000 sacos en
dicho periodo (Utz Kapeh 2006b: 12). Las tasas réeimiento tanto en el numero de
productores certificados como en los volumenes ataeccializacion bajo este sistema
superan 30% anual, y los pequefios productoresntiana participacion menor a 40%

(Gamboa 2007).

CODIGO COMUN PARA LA COMUNIDAD CAFETALERA

Mejor conocido como 4C, el Codigo Comun para la Goiclad CafetaleraZommon Code

for the Coffee Community Asociatjoes un cédigo de conducta desarrollado por una
organizacion en la que coinciden todos los paditips del sector cafetalero, con el
objetivo de «aumentar continuamente la sustendailen la produccién, trasformacion y
comercializacién de todo el café verde» (CommoneCd04: 1). El arranque de esta
iniciativa se registrdo en 2003, y para 2006 el é@anvirtio en un organismo privado con
sede en Alemania.

De manera similar al sistema anterior, 4C se aiarlbs mercados masivos de café,
por ello desarrollé coédigos de conducta para qdesdos agentes de la cadena puedan
alcanzar los criterios para la sustentabilidadiaede que se trata de un proceso dindmico
que implica una mejora continua. Sus objetivos m@jorar la eficiencia, reducir costos,
mejorar la calidad del grano, aumentar la prodiddily de todos los participantes de la
cadena, facilitar el acceso al mercado de prodesta@umentar el acceso a los créditos,
trasparentar el mercado y aumentar la rentabili@adestructura se configur6 de manera

tripartita entre tres grupos: productores, coméradores e industriales, y sociedad civil,
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de tal manera que fuera capaz de recoger los seterée todos los participantes en el
sector.

Entre las normas establecidas, existen diez padctique son totalmente
inaceptables: el trabajo infantil; el trabajo faap servidumbre por deudas; trafico de
personas; prohibicion del derecho a la organizadidulical y negociacion colectiva;
desalojo forzoso; falta de provision de agua petgldlojamiento en caso necesario; tala de
bosques; uso de pesticidas prohibidos, y transaesitnmorales de negocios (Common

Code 2004: 13-14).

VENTAJASY DESVENTAJASDE LOSSISTEMASCAFETALEROS
ALTERNATIVOS
Los analisis de numerosos estudios sostienen gusistemas alternativos fortalecen las
organizaciones de productores —pues por estos mémfjoan alcanzar mayores recursos
en la comercializaciéon de sus productos—, mejotaan®iente, aumentan la inversion
tecnoldgica y la innovacién en las regiones pradast se consigue disminuir la migracion
y aumentar la cohesion social, entre otros aspeéistos resultados pueden ser muy
alentadores para que los no participantes se iomiuen algunos de ellos; pero hay
numerosas criticas, a continuacion se presentan.

Con el café organico los productores podrian beiaefie por: evitar el uso de
tecnologias de produccion de alto costo; evitaurimc en adeudos con organismos
financieros; la apertura a los mercados internabdésny nacionales de mayor valor
agregado; el aumento del control sobre el procesduptivo; y el aumento en la confianza

de los propios productores y la organizacion deesesbciales (Kilcher 2005: 49-50).
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También seria posible construir un modelo de cami@n entre los productores basado en
la confianza y el conocimiento tacito, trasmitidar pnteraccion directa entre los actores
(Morgan y Murdoch 2000: 166-167), lo que permitgi@umento en el capital social de las
regiones productoras, revaloraria el conocimidoecosistemas y las identidades locales,
gue trasformaria a los actores locales en figueagen el proceso productivo (Morgan y
Murdoch 2000: 171).

Sin embargo hay importantes desventajas, como [aosibilidad de aislarse
completamente del mercado, con lo cual los preségaiiran determinados tanto por las
fuerzas econdmicas como por la especulacion. Tamdsépeligroso el crecimiento tan
importante en la demanda que ha llevado al olwidopkincipios holisticos que originaron
el sistema, al grado de trasformarse en un faatodiférenciacion en el mercado para
conseguir un sobreprecio. La intervencion del squiiblico es otro factor adicional que ha
influido negativamente (Gonzalez y Nigh 2005: 458)%

Con el café bajo sombra se reduce la incertidumpues su produccién esta
diversificada en bienes agricolas para autoconsyrpara los mercados locales (Rice y
Ward 1996: 9). Los productores alcanzan un impteteeango de sofisticacion en cuanto a
la administracion de los suelos, pues hacen efeselos espacios agricolas al elegir los
productos mas adecuados a la vocacion del sudiaantmateriales organicos y técnicas
productivas acordes con la inclinaciéon de la sugier{Rice y Ward 1996: 20). Como una
importante desventaja puede decirse que los vammdotivadores del café de sombra no
son los productores, sino la flora y fauna de kgaeios cafetaleros, lo cual puede causar

conflictos entre productores y los impulsores dagema (Gonzalez y Nigh 2005: 455-456).
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En el caso del café ecoldgico, la ventaja mas itapte es el mejoramiento de las
practicas productivas en materia agricola, lo cedlindara en la calidad de la produccion.
Su principal desventaja radica, al igual que ecaé de sombra, que el énfasis esta en la
dimension ambiental de la sustentabilidad, dejateszuidadas las dimensiones econémica
y social.

En el caso del café responsable Utz Kapeh, suipahwentaja es que esta
orientado al mejoramiento productivo de la cademnzcipal de café, es decir, no tiene una
orientacion de nicho de mercado sino de los gramdi&snenes de comercio del grano.
Esta misma condicion representa la mayor desvepéaflos pequenos productores, pues
el sistema de comercializacion descansa en loseactoadicionales y la posibilidad de
escalamiento vertical esta bien definida, y potadmitada.

Igual situacion enfrenta el sistema de comerciailfmadel Cédigo Comun, cuya
orientacién se da igualmente hacia el mercadodi@til y por ello confia en los actores
tradicionales de comercializacion y trasformaci@h gtano. En una declaracion a finales
de 2006, directivos de Naturland y Gesellschaft inrderung der Partnerschaft mit der
Dritten Welt mbH, GEPA, sostuvieron que 4C représa@xigencias para los productores
sin ninguna recompensa, lo cual llevaria a seriest@namientos sobre la manera de
concebir el sistema productivo y la mejoria dectarsdiciones de los productores.

Todos los sistemas tienen como objetivo alcanzasustentabilidad, algunos
apuntan a nichos especificos, mientras que otteatan ser generales. Algunos ponen un
énfasis en aspectos ambientales, otros en sogiai®sos mas en administrativos. Por ello
en este documento se realiza una clasificaciorsisistemas alternativos en seis grupos,

dependiendo de los criterios de evaluacion: pradost que significa poner énfasis en la
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calidad de los procesos de produccién, principaleneagricola; administrativos, que
comprenden la documentacion y registro de las ideties realizadas en la unidad
productiva; comerciales, que implican normas pasaoperaciones de compra-venta entre
los agentes de la cadena; laborales, donde basitaus®e consideran aspectos de respeto a
los derechos laborales expresados por la Orgadizédiiernacional del Trabajo que giran
en torno a la libertad de asociacion, el respd#jarnada laboral, la dignidad del trabajo,
la no discriminacién, entre otros; ambientales,ddo@l énfasis est4 puesto en el ambiente y
los efectos de la actividad productiva sobre 8str ultimo los sociales, que contemplan
aspectos para el desarrollo de la sociedad en sjunto. Estos se identificaron en el
Cuadro 1 con tres categorias segun su escala gieneid: maxima, mediana o nula. Solo
habra un méximo en cada caso, que corresponde eng®s mas altos de exigencia;
mediano significa que se tienen algunos criteriesaarespecto, y nulo que no hay mencién

alguna sobre este tema en los criterios de catifio.

Cuadro 1. Los sistemas alternativos y sus ejesafuedtales

Dimensién de la L. Comercio Smithsonign Rainforest Utz Common
Organico . Migratory Bird .
norma justo Alliance Kapeh Code
Center
Productivas v v v v vv v
Administrativas v v v v vv vv
Comerciales X v X X X v
Laborales v vv X v v v
Ambientales v v vv vv v v
Sociales X vv X v X X

Nota: v'v" - maximos requisitos{ - algunos requisitos, X — ningln requisito.
Fuentes: Naturland, 2005; FLO, 2007a; Smithson200)2; Rainforest, 2005; Utz Kapeh, 2006a;
Common Code, 2004.

Entre los sistemas, el de comercio justo se origin@ el objetivo de crear redes

alternativas de pequefios agentes que contrarmestareedes tradicionales fortalecidas por

132



Revista Pueblos y Fronteras digital Vol. 4, Num. 7, Junio — Noviembre 2009
Pérez Akaki, Pablo
«Los espacios de produccién de café sustentaléégito en los inicios del siglo XXI» Pags. 116-156

décadas, mientras que el resto apunta a incorpageandes empresas. Sin embargo, como
a continuacion podra encontrarse, todos han incadpograndes empresas en sus sistemas
de comercializacién con el objetivo de aumentgrregencia en los mercados:
» Rainforest Alliance estableci6 acuerdos comerciatem Kraft, Nestlé y
McDonalds, mediante sus marcas Kenko y Maxwell ldo&s$ proyecto para Maxwell
House significd6 comprar cinco millones de librascdé certificadas en 2004, cifra que
aumento a trece millones en 2005, las cuales sgbdigeron principalmente en Reino
Unido, Francia, Suecia e lItalia (Rainforest Alliar006b). Por otro lado, McDonalds
distribuye la marca Kenko a partir de 2007 en sB8dLtiendas de manera exclusiva en
Reino Unido e Irlanda (Rainforest Alliance 2007&. este sistema participan ademas
algunos de los grandes comercializadores —Ecomhfé&t Volcafé, Atlantic, entre
otros— y grandes torrefactores como Tchibo y Gldeians.
* En el sistema Common Code participan los grandesiernalizadores vy
torrefactores mundiales de café, tales como Voldat@®m Agroindustrial, Rothfos,
Neumann Kaffee, Tchibo, Kraft, Nestlé, Sara Leeni@mn Code 2007).
e Sara Lee, por medio de su marca Douwe Egbertspraprometié a comprar café
certificado por Utz Kapeh en 2004 debido a la @resie la organizaciéon de la sociedad
civil Oxfam (Kolk 2005: 231). Ademas de esta emaregarticipan en el sistema
Rothfos, Ecom Agroindustrial, Volcafé e llly, ent&os.
» Starbucks a partir de 2000 se comprometio a ofregigr de comercio justo en sus
tiendas, ademas de ofrecer un impulso a proye@aesdarrollo social en Etiopia para
beneficiar a los productores; sin embargo, para& 20@olumen de comercio justo que

manejaba alcanz6 poco menos de 2% de su total catiado (Maitland 2004).
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e También Procter & Gamble comenz6 a comprar caféodeercio justo a partir de
2003 a través de su marca Millstone; posteriormdatezd una marca de café
certificado por Rainforest Alliance y en 2006 andrices mas con certificado organico

y de comercio justo (Millstone 2008).

LA IMPORTANCIA DE LOS SISTEMAS ALTERNATIVOS DE CAFEEN MEXICO
México es un pais particularmente rico en cuantodesarrollo de las propuestas
alternativas para el café: la primera finca caéetakcon practicas organicas se registrd en
Chiapas y el origen del sistema de sellos de camgrsto se inici6 en Oaxacael pais
ademas se identifica con una de las regiones deormiipdiversidad del mundo,
particularmente los espacios cafetaleros (Nest®@b,1%oledo y Moguel 1996, Moguel y
Toledo 1999).

México cuenta ademas con una iniciativa propiagimada desde los productores,
para el comercio justo, Comercio Justo Meéxico, CJNktitucion encargada de la
definicibn de una norma de comercio justo validatae del pais, que tiene entre sus
objetivos la promocién doméstica de este modeleameercio. Surgié a finales del siglo
XX por iniciativa de organizaciones importantes lanhistoria de sistemas alternativos
cafetaleros, tales como UCIRI, ISMAM, CEPCO y Taseditataniske, entre otras (CJM
2004). Sin embargo, la importancia de las inicagialternativas es baja en funcion del
tamafio del sector cafetalero, confirmando asi gteseistemas son aun pequefios de nicho
de mercado y solo conocidos por algunos sectoresstesiedad.

Para dimensionar esta cifra, hay que mencionarMgidco actualmente ocupa el

séptimo lugar en cuanto a la produccion mundiatafé, con un volumen aproximado de
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cuatro millones y medio de sacos en 2BG&l cual 59% se destind a los mercados
internacionales, ocupando asi el lugar decimopongeescala mundial en exportaciones
(ICO 2007b). Los destinos de las exportaciones cagds se distribuyeron, en 2004, en
29% para Europa y 62% para Estados Unidos, lo gpeesentd un importante cambio
respecto a las proporciones encontradas en 198®leuse suspendieron los Acuerdos
Internacionales, que fueron de 9% y 85%, respeutvde (Pérez Akaki 2007: 134).

Segun los datos del Censo cafetalero, en el pageexegistrados casi 490,000
productores de café, en una superficie de 684,@@6teas, con una extension promedio
menor a 1.4 hectareas por productor. Oficialmeateesonocen doce estados productores,
aunque los registros oficiales reportan que el @rae produce en quince entidades

(SIACON 2006), los cuales se muestran espacialnenia Figura 1.

Figura 1. Municipios cafetaleros mexicanos
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Fuente Pérez Akaki 2007: 140.
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Segun la Organizacion Internacional del Café, I@@xico ocupo el tercer lugar mundial
en produccion de café organico en 2005, detrasede YPEtiopia, con una participacion de
mercado de 8% de la oferta mundial, equivalenteo@ pnas de 63,500 sacos de 60
kilogramos de café verde (ICO 2006: 2).

En el Cuadro 2 se presenta un resumen de la inmptatade los sistemas
alternativos en México a partir de la informaciare@frecen las fuentes consultadas. Vale
la pena destacar que no se incluye Common Codegpexistir aun estadisticas disponibles

sobre sus operaciones.

Cuadro 2. Importancia de los sistemas alternatvoBléxico

Sistema Superficie (ha)Organizaciones Produccion
(Ton)
Orgénico 70,045 184 ND
Comercio Justo ND 38 3,744
SMBC 1,343 5 1,800
Rainfores Alliance 6,170 13 6,400
Utz Kapeh 1,813 2 ND
Total 79,371 242 11,944

Nota: ND — No disponible; Fuente: Elaboracién paopipartir de SPC, 2007,
Raynolds, 2002b; FLO, 2007b; SMBC, 2007; RA, 20071z, Kapeh, 2006b.

La produccién de café orgéanico inicié en Chiapasfircas como Irlanda, San Miguel y

Rancho Alegre, y organizaciones como ISMANMosteriormente se extendié hacia Oaxaca
y Guerrero, a organizaciones como UCIRI y la Caalicle Ejidos de la Costa Grande, asi
como a otros estados del pais (FIRA 2003: 39-40)cdhjunto, hasta octubre de 2006 se
cuantificé una superficie cafetalera destinada@mdaluccion organica de 70,045 hectareas,

involucrando a 34,343 productores y 184 organizesdSistema Producto Café 2007).
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En el caso del comercio justo de café, México fysaés que hasta 2006 registré el
mayor numero de organizaciones de productorescyamites en el sistema, con 38 de un
total de 231 (FLO 2007b). Segun datos de FLO, helstio 2000 la region con mayor
participacion en el comercio justo fue América haticon 84% del total mundial, 14,400
toneladas, y México el pais con mayores volUmepesx@ortacion, con una proporcion de

26% del total de dicho afio (Raynolds 2002b).

Al hablar de los cafés de sombra o ecoldgicoscifaas para México indican una
superficie certificada por Rainforest Alliance da&® hectareas hasta enero de 2007, lo
gue equivale a una proporcion de 10.5% de su sojgenfiundial certificada, perteneciente
a 13 organizaciones (Rainforest Alliance 2007b)gue representd una produccién anual
aproximada de 6,400 toneladas, equivalentes a 5d&% total mundial producido
(Rainforest Alliance 2007c). Por su parte, SMBQified en México hasta junio de 2007 a
226 productores, 16% del total, de 5 organizacioo@s una extension de 1,343 hectéareas,
33% del conjunto, los cuales producen aproximadéné®% del grano certificado total,

gue alcanza 1,800 toneladas anuales (SMBC 2007).

La presencia de la iniciativa Utz Kapeh en Méxisongas modesta que las otras,
pues solo se conté a marzo de 2007 con dos org@mes certificadas, y suman una
extension de 1,813 hectéareas, proporcion apenés de2la superficie total certificada a
escala mundial, aunque hay actualmente tres om@@aiEs mMas en proceso de
certificacion (Gamboa 2007). No existe ningun emgbsta en agronomia en México

aprobado por Utz Kapeh para asistir a los prodastque quieran obtener la certificacion,
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y solo existe una institucién reconocida para kifacion del productd® Sin embargo,
las tendencias apuntan a que esta iniciativa aaréest participacion en México, dada la

experiencia registrada en otros paises.

LAS INICIATIVAS MEXICANAS EN EL COMERCIO ALTERNATIVO DE CAFE

Un caso muy relevante en la historia del comeragtoj en el ambito global fue la
conformacion de Comercio Justo México, CJM, instdn fundada en 1999 por iniciativa
de ocho organizaciones, organizaciones de prodgctpme la sociedad civil, entre ellas
UCIRI y CNOC?! cifra que crecié para 2006 a 25 socios (ComengioIMéxico 2004,
Pruijn 2006). En la actualidad son miembros de Goimelusto México organizaciones de
productores bien posicionadas en el mercado dertagimn como CEPCO, ISMAM,
UCIRI, Majomut, Toyol Witz, CESMACH y Tosepan Tigatiske, las cuales se ubican en
los estados de Chiapas, Oaxaca y Puebla.

A diferencia de otras iniciativas sustentables, Cilid creado por productores
atendiendo a sus necesidades y debilidades, es @sciuna expresion local que se
fundamenta en las condiciones propias de la gdagpabductora. Por ello fue hasta 2004
cuando recibid su afiliacion a FLO Internacionaln ¢o cual se comprometié a buscar una
definicién congruente con la que este Ultimo preparescala mundial. Sin embargo, en los
primeros meses de 2007 no habia una validez del ge¢ ofrece CIJM en los mercados
internacionales, por lo que los productores papmear bajo este modelo necesitan obtener
la certificacion especifica de FLO.

Al comparar las normas de CJM vigentes hasta ddrd007 y las emitidas por FLO

se observa un rango de mayor exigencia en las @snpor ejemplo se observa que CIJM
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establece sus criterios como obligatorios, mienjas FLO establecié algunos criterios
minimos y otros que deben mejorarse en determipdo de tiempo; CMJ distingue entre
las diferentes calidades sensoriales de café gtablecer el precio minimo de garantia, lo
cual no se definié asi por FLO, sino que solo disioa por la especie de café y el tipo de
beneficiada'> CIM ademas establece ciertos criterios para idachtanto del café tostado

como del soluble basados en diferentes normas ar&as¢ lo cual tampoco esta definido
por FLO.

Desde su aparicion, CIM ha trabajado de manerar@ieon Certimex, S. A. de C.
V., una agencia certificadora fundada en 1997 dopr@posito de que los productores
agricolas mexicanos contaran con una empresa @hcoue certificara los procesos
organicos, en ese momento a precios muy altos @ sditecidos por agencias
internacionales. Originalmente se concentrd erettificacion organica, posteriormente se
extendio hacia la certificacion de comercio justcajé de sombra. Actualmente, Certimex
estd acreditada por DAR,CAAQ** IFOAM y por USDA, lo cual avala que las
inspecciones organicas son validas tanto en Europmo Canadd y Estados Unidos
(Certimex 2007). Ademas cuenta con acuerdos deba@eién con Naturland, OCIA,
Biolatina, IMO y Biosuisse, para los cafés orgasigecologicos; FLO-CERT y CJM, para
el comercio justo, y SMBC para el café amigable lesraves.

Los socios fundadores de Certimex fueron orgaror&s de gran importancia
como UCIRI, CEPCO y Cooperativa San Fernando, eotras. La institucion se ha
interesado en mantener una importante red de d¢ostpara colaboraciones conjuntas con
la academia, el gobierno y la sociedad civil, l@ ¢a ha llevado a trabajar conjuntamente

con algunas universidades especializadas en temnakes y con diferentes centros de
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investigacion. Con el paso del tiempo, el nUmermm@nizaciones certificadas por café
organico crecié a ritmo acelerado hasta alcanzat &8 2006, que representan
aproximadamente a 34,300 productores y superfiggEsamente superiores a 70,000
hectareas (Sistema Producto Café 2007). En el 806, 2| comercio justo representd
37,000 hectareas y 18,000 productores. Desde asesiaftrecimiento anual promedio
alcanzé 11.2% en superficies y 10.6% en produc{@istema Producto Café 2007).

La ubicacion geografica de los espacios productivatetaleros organicos en
México se encuentra principalmente en Chiapas yaGaxaunque también se produce
grano organico en Tabasco, Veracruz, Puebla, Goeyrelalisco> No hay iniciativas
certificadas por Certimex en el resto de estadasdelooficialmente se produce café
(Martinez 2007).

Junto con Certimex, CIJM impulsé la creacién denipresa Agromercados en 2000
(CJIM 2004: 24), a la cual se le encargo la elali@nac comercializacion de productos bajo
la figura de comercio justo, certificados por Geex bajo la norma de CIJM. Esta empresa
desarroll6 la marca de café Fértil, producto piongilizado para la promocién del sistema
de comercio justo en el pais. En Agromercados gigat las mismas organizaciones
mencionadas, por ello Fértil es una mezcla de gramganicos de Chiapas, Oaxaca y
Puebla, que se ofrecen en presentacion de ca&&togtsoluble. Las ventas de café Fértil
en México se aprecian en la Figura 2, que muesimartasa de crecimiento anual promedio
de 75%.

En la actualidad, el sistema de comercio justo Isgulo en México tiene una red de
distribucién de sus productos de aproximadamentep®®os, la gran mayoria son

cafeterias pequefas y ubicadas en la zona metapolie la ciudad de México, Chiapas y
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Morelos, aunque se firmé recientemente un conveai@ que el café Fértil se pueda
comercializar en dos tiendas de autoservicio, & padra hacer mas grande la distribucién

del producto y llevarlo por ende a mas consumidres

A pesar de estos esfuerzos, el nimero de orgaoiezccertificadas por CIJM no ha
crecido en los ultimos afios. Una de las razonés mescesidad del reconocimiento de FLO-
Cert cuando se desea exportar a Europa, puediétado de CIM no es valido ni la marca
reconocida en los mercados internacionales. Otréa ggoca importancia que tiene el
sistema de comercio justo en el territorio nacipt@lcual puede confirmarse por los
volimenes tan bajos que maneja y la limitada cdpdcile distribucion, aspecto que esta
en parte relacionado con los bajos volumenes dsucoo de café en el pais (ASERCA
2002: 37). Si a este elemento se suma que en a@spectos la certificacion de CIM es

mas estricta que la de FLO, se tiene un motivopaés explicar este resultado.

Figura 2. Ventas de café Fértil en México (kilogramos)

50,000

50,000

40,000

20,000

Kilogramos

20,000

10,000

2001 2002 2003 2004 2005 2006
Afio

Fuente: Comercio Jugto México, 2007,
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LA TOSEPAN TITATANISKE Y SU INCORPORACION AL COMERID JUSTO

El origen de la cooperativa Tosepan Titataniskereggstrd en 1977 a partir de las
dificultades que los habitantes de la region detZalen, Puebla, encontraban para poder
mejorar su calidad de vida; desde su fundacion liggd eun enfoque sustentable de
produccion agropecuaria, forestal y de serviciam €l paso de los afos, la organizacion
de productores ha tenido objetivos especificos desorcon las preocupaciones mas
apremiantes de los miembros: durante los ocheptgdatora de recursos federales para los
socios, después fue la responsable de la aplicatg#dhos recursos federales para el
desarrollo regional y posteriormente se convirtiuea organizacion apartada de la politica
orientada exclusivamente a las actividades procagtiBartra, Cobo y Paredes 2004: 37-
48).

Desde la década de los setenta el café es el gminproducto comercial de la
region, impulsado por el Instituto Mexicano del €afinmecafé, y asi sustituyo
paulatinamente a la cafia de azucar. Sin embargs, Itis cambios en la regulacion
internacional en 1989 que llevaron a un desplomlesprecios y aunado a una helada que
se registrd en la region en esas fechas, se impalgdoceso de diversificacion productiva
que significo, por un lado, la adopciébn de prasticsustentables de produccion
agropecuaria, entre ellas la produccién de pimjentaney, macadamia, cedro rojo, caoba,
bambu y miel, aunque segun reconoce su asesaaféesigue siendo el principal producto
de la cooperativas; y por el otro, proyectos sustentables de eceharisomo un hotel y

un centro de formacion con sistemas innovadoresedilaje de agua; proyectos de
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mujeres orientados a las artesanias y la produabédalimentos; una caja de ahorro y
crédito; proyectos de mejoramiento de viviendas;cdmercializacion de café y otros
productos, y un centro de formacion para organirees de productores agricolas (Tosepan
Titataniske 2007).

La cooperativa cuenta en la actualidad con 1,306s@ctivos, entre ellos 75% son
productores de café, quienes cultivan 1,290 hexd&ledicadas a la produccién del grano,
de las cuales 46% estan certificadas como orgartsas representa una superficie de 0.99
hectareas por socio y un promedio de 1.7 parcedass@cio, lo cual significa que los
terrenos ademas de ser pequefios estan fracciofizules 2007). Cuando se contabilizan
ademas los socios no activos, incluyendo los miembe la caja de ahorro, se habla de
mas de 4,000 familias involucradas en 6 municigjos mayoritariamente son indigenas
nahuatl (Duran 2006).

A partir del afio 2000 la cooperativa inicio el meso de certificacion de sus
productos agricolas, café y pimienta, con el oletie participar en el sistema organico y
de comercio justo. De esta forma, en 2002 obtuveettificacion de OCIA, en 2003 de
Certimex, tanto por organicos como por comercitojug en 2006 se iniciaron los tramites
para la certificacion ante FLO (Duréan 2007).

Desde los ochenta se cre6 la marca de café togtadulido Tosepan, que desde
2003 se vende bajo el modelo de comercio justo gamaina red muy limitada y sélo en la
region donde se produce el grano. A partir de 280& producto se ofrece en la ciudad de
México en un par de tiendas organicas y, aunquealgor parte de su producto se exporta a
mercados como Estados Unidos y Japén, como un dmféspecialidad, se pretende

concretar la exportacion por primera vez a Euraa el sistema de comercio justo.
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Los miembros de la cooperativa reconocen que graaiala diversificacion
productiva han podido sostenerse por casi treiiits,aevitando la dependencia exclusiva
en el café y desarrollando diferentes proyectosestables, que ademas de garantizar el
cuidado del ambiente ofrecen estabilidad en losesus y promueven la integracion de los
productos y servicios ofrecidos. Reconocen asimigo® la seguridad de precios que les
brinda la participacibn en el comercio justo es elamento fundamental para dar

certidumbre a sus ingresos y asi poder tomar maymggos al iniciar otros proyectos.

CONCLUSIONES
La aparicion de los sistemas alternativos paraddyccion y comercializacion de café se
dio a partir de varios factores coyunturales: habilidad del sistema de cuotas a las
exportaciones mundiales de café, con la consecuerges que se generd tras la
liberalizacion de mercado, la entrada de nuevoBcpgmntes, los cambios en las fuerzas
politicas alrededor del grano y la segmentacidtogagustos de los consumidores de café
en todo el mundo, que ademas afecto al sector r@tiame en conjunto.

Ante esto, los sistemas alternativos mas antigooganico y comercio justo,
comenzaron su rapido crecimiento durante los oehegoéro con dos objetivos muy
diferentes: el primero buscando atender la demarel@ente en los paises desarrollados
por la sanidad y la calidad en los alimentos; guedo, intentando un modelo incluyente
con mayor equidad para los productores que permitée mejoria en sus condiciones de
vida. Los sistemas sustentables que aparecierguéesian tomado un camino similar al
de los organicos, orientdndose a criterios técnieos produccidon agricola, pero

manteniendo a un nivel minimo los criterios so&alaunque una caracteristica muy
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importante de todos ellos es el uso —en algunasscasuso— de la mercadotecnia para la
promocion de un «consumo responsable» que incoglgumos valores éticos (Doppler y
Gonzalez 2007).

Paraddjicamente, los criterios sociales parecaritagsnalcanzables por los actores
dominantes en las cadenas de comercializacion,ega $s comercializadores o los
torrefactores, al grado que reconocen que muchestds criterios deben ser relajados, lo
cual es acorde con la actual presion social pamairgr restricciones en los mercados
laborales y hacerlos mas flexibles. Esta logicaslefle beneficiar a productores y
trabajadores puede acentuar aun mas las difereaciéss ingresos y generar una mayor
inequidad social (Harvey 2006). De entre los sisfecomparados, el de comercio justo es
el que mayor énfasis pone en aspectos socialesiestantes sistemas se orientan a otras
dimensiones y la social no es tan relevante, peasfia en el mercado para otorgar la
equidad prometida.

Entre las diversas criticas a los sistemas alieosatla participacion de grandes
trasnacionales aparece como una constante, y coanamenaza eventual para alcanzar sus
objetivos de sustentabilidad. Aunque los sistemd€B, Rainforest Alliance, 4C y Utz
Kapeh, declaran la busqueda de sustentabilidadigaoductores cafetaleros, su alcance
gueda cuestionado, algunos por el mercado quedatiery porque en sus reglas no se
define de manera clara un pago mas equitativo lparactores de la cadena, lo que podria
convertirse entonces en nuevos arreglos, o nuevaggciones, en la cadena tradicional
del café. Sin embargo, estas convenciones se oreur@aises consumidores no en los

productores, con lo cual el rango de participacjde tienen los productores es minimo.
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Es por ello que la sociedad civil resulta de grapdrtancia para buscar acuerdos
que traten de ofrecer mayor equidad en los paaiitgs. En este punto el modelo de
comercio justo encuentra otra bondad: ser masyente en cuanto a las iniciativas de
todos los actores involucrados en el comercio, ae13g pueden hacer ain muchas mejoras
en este sentido. Otras criticas sobre este sisggmda asimetria de fuerzas entre los
participantes, la imposicion de normas desde ldsepadesarrollados y la exclusién como
una condicion, dado su funcionamiento bajo lasaseglel mercado (Gonzélez, Linck y
Moguel 2003, Doppler y Gonzalez 2007).

La Tosepan Titataniske hace evidentes las ventgj@s comercialmente puede
ofrecer el comercio justo, pero también deja verint@ortancia de la diversificacion
productiva. El precio garantizado funciona como seguro para los ingresos, y la
posibilidad de compra anticipada de la producc®me mecanismo de capitalizacion que
por otros medios no seria posible. Sin embargoexigeriencia de esta organizacion
demuestra que el comercio justo solo es una para estrategia y resulta insuficiente para
atenuar los problemas econémicos de los productores

Ante esta evidencia, los sistemas alternativos septan como propuestas
importantes, aunque aun insuficientes para mejarada de los productores de café en el

mundo.
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Notas

! Algunos consideran que en este grupo tambiéntse ideluir el café de especialidad, pero no senkerito

en esta lista por centrarse de manera exclusiva ealdidad, sin presentar alguna otra innovacidnatas de

los otros sistemas productivos.

2 Aunque esta Ultima solo es aplicable a algunodymios, no para el caso de perennes como el café.

% Naturland fue creada en 1982 y OCIA en 1985.

4 Raynolds (2002b) incluso reporta tasas cercaB@@en los primeros afios.

® Sustainable Agriculture Netwark

® Aunque en la pagina oficial de las marcas de saifit especifica que se trata de un café organiden
comercio justo.

" La Finca Irlanda en Chiapas goza del reconocimientindial que sus practicas organicas comenzaron
desde la década de los cincuenta. Por otro ladajciativa Max Havelaar surgié en 1988 vincularaita
cooperativa UCIRI, Unién de Comunidades Indigenasal®s del Istmo, en Oaxaca con los mercados
europeos (SETEM 1999: 78, Renard 1999: 182-183, F0@rb).

8 Sacos de 60 kg de café verde (ICO 2007a).

° Indigenas de la Sierra Madre de Motozintla, catess Tapachula, Chiapas.

% Tan solo en Guatemala existen 29 agrénomos enlimenacertificados para apoyar a los productores qu
quieran adquirir la certificacion (Utz Kapeh 2002807b).

M La Coordinadora Nacional de Organizaciones Caftales uno de los organismos independientes méas
importantes que organiza a los productores cafetale

2 En CJIM se establecieron seis calidades del cafécderdo con la norma mexicana NMX-F-551-1996.
Para FLO se discriminan entre cafés arabigas ystabuy en cada caso entre lavados y no lavades)éad
de las regiones de donde proviene el café.

3 Deutsches Akkreditierungssystem Priifwesen GMBHynganismo aleman de acreditacién, con validez en
la comunidad europea.

14 Conseils des Apellations Agroalimentareis du Québa Canada.

!> No se pudieron obtener las proporciones actualizat cada estado en la produccién nacional, pero d
acuerdo con Certimex, en 2005 Chiapas poseia 58% deiperficie organica nacional, Oaxaca 31%,
Guerrero 6%, Veracruz 4% y Puebla 2%, lo cual imend a 145 municipios y 1,251 comunidades (citato e
Escamilla y Ruiz 2006).

16 Se trata de las empresas Gigante y Superamairharpres de capital mexicano, cuenta con 22 tieedas
la zona metropolitana de la ciudad de México yeiehformato de un hipermercado. El convenio ea par
distribuirla en diez tiendas. La segunda es umaléiegle conveniencia del grupo Walmart con trecarsates

en la ciudad de México. Esta se distingue por leetdad de su oferta y por su orientacion haciaosest
econdmicos de mayores ingresos (Gigante 2007, S&mae2007).

7 particularmente en el caso de la pimienta goaldolsepan tiene una experiencia Unica al desarellla
concepto de pimienta organica y asi posicionar aiddéen un dmbito mundial de calidad en torno & est
producto.
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