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Resumen

El presente documento revisa el surgimiento del emprendimiento como categoria teérica y su re-
lacién con los emprendimientos realizados por mujeres. Para tal efecto se hace la revisién de 26
articulos nacionales e internacionales que incorporan las categorias de emprendimiento y mujeres.
De ahi se encuentra que los estudios sobre emprendimientos de mujeres se agrupan en cuatro con-
juntos diferenciados por sus objetos de estudio. Siendo la construccién social del género v los roles
asumidos por las mujeres dentro de las comunidades, los principales obstéculos para el emprendi-
miento de mujeres.

Palabras clave: Emprendimiento, Mujeres, Género, Administracién.

BUILDING THE FEMALE ENTREPRENEURSHIP
CATEGORY

Abstract

This document reviews the entrepreneurship uprising as theoretical category and its relation to the
entrepreneurship made by women. For such effect, 26 national and international articles that incor-
porating categories entrepreneurship and women were reviewed. The literature shows that studies
about female entrepreneurship are grouped together in four differentiated sets according to their stu-
dy objects. Being gender social construction and roles played by women in communities, the main
obstacles for women entrepreneurship.

Keywords: Entrepreneurship, Women, Gender, Management.

A CONSTRUCAO DA CATEGORIA
DE EMPREENDIMENTO FEMININO

Resumo

O presente documento revisa o surgimento do empreendimento como categoria tedrica e sua re-
lagao com os empreendimentos realizados por mulheres. Para tal efeito se faz a revisao de 26 artigos
nacionais e internacionais que incorporam as categorias de empreendimento e mulheres. Dai se

Este articulo es resultado de la investigacién: “Emprendimientos de mujeres en situacién de desplazamiento en la localidad de Usme
en Bogotd” Konrad Lorenz Fundacién Universitaria. 2012. Es un articulo de reflexién sobre la construccién de la categoria de em-
prendimiento femenino.

Estudiante de maestria en Estudios Interdisciplinarios en desarrollo. Universidad de los Andes. Docente Investigadora Konrad Lorenz
Fundacién Universitaria. Grupo de investigacién: Desarrollo local, competitividad y transformacién productiva. Correo electrénico:
suelene.castiblancom@konradlorenz.edu.co.
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encontra que os estudos sobre emprendimentos de mulheres se agrupam em quatro conjuntos dife-
renciados por seus objetos de estudo. Sendo a construgao social do género e os papéis assumidos
pelas mulheres dentro das comunidades, os principais obstaculos para seus empreendimentos.
Palavras chave: Empreendimento, Mulheres, Género, Administragao.

Castiblanco, S. (2013) La construccion de la categoria de Emprendimiento Femenino. En: Revista
de la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad Militar Nueva Granada. rev.fac.cienc.econ,

XXI (2)

JEL: M10, M13, M14.

1. Introduccion

El emprendimiento vy la informalidad han ganado im-
portancia en las Gltimas décadas como alternativa de
generacién de ingresos y construccién de dinédmicas
productivas. Las iniciativas independientes de nego-
cio son una opcién de generacién de empleo, lo cual
ha suscitado un creciente interés académico, técnico y
de las politicas publicas (Suérez, 2011. p 13).

Adicional a su funcién como generadoras de ingresos,
los trabajos por cuenta propia también desempenan
un papel fundamental en la redefinicién del género.
Autores como Langowitz y Minniti (2007), Shabbir y
Di Gregorio (1996), Ortiz et al (2008), Hanson (2009)
y Clancy (2005) han encontrado fuertes vinculos en-
tre la realizacién de emprendimientos formales y cam-
bios en la concepcién de los roles de género en las
comunidades en las que éstos se desarrollan.

Este articulo hace una revisién teérica del surgimien-
to del concepto de emprendimiento y particularmen-
te del emprendimiento femenino. Esta ltima cate-
goria involucra el género como elemento moldeador
de las iniciativas empresariales y con esto ofrece una
nueva lupa para el andlisis de las particularidades
de las actividades productivas por cuenta propia de
hombres y mujeres.

La revisién teérica inicia con una resena histérica de
las definiciones de emprendimiento en la tradicién
econdmica. En segundo lugar se presenta de forma
breve como la relacién entre el género y la informa-
lidad es un punto fundamental en la comprensién
de los emprendimientos femeninos, en esta parte se
muestran diversos estudios sobre el emprendimiento
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femenino en el mundo. Finalmente, se hacen algu-
nos comentarios finales frente a la relacién empren-
dimiento, emprendimiento femenino y género.

2. Metodologia

La metodologia se centré en una revisién de los ar-
ticulos cientificos e investigaciones que consideran
e incorporan las categorias de emprendimiento y
emprendimiento y género como ejes centrales. Se
analizaron articulos nacionales e internacionales. La
estrategia de buisqueda de la bibliografia fue a tra-
vés de palabras clave relacionadas con las categoria
mencionadas, entre las palabras claves por las que
se indagb estan: emprendimiento, género, empren-
dimiento femenino, divisién sexual del trabajo, seg-
mentacion laboral e informalidad.

El anélisis de la informacién se hizo a través de fichas
bibliograficas y matrices de autores que permitieron
sistematizar los hallazgos de cada investigacién y los
postulados principales de los autores.

3. La evolucion del concepto de empren-
dimiento

De acuerdo con Formichella (2002) ser emprendedor
se refiere a la capacidad de crear algo nuevo o de dar
otro uso a algo ya existente y con ello impactar en
su vida y en la comunidad que habita. La diferencia
entre un emprendedor y un individuo es la actitud.

Las personas emprendedoras son capaces de crear,
sacar adelante sus ideas, generar bienes y servicios,
asumir riesgos y enfrentar problemas. Es un individuo
que sabe no solo “mirar” su entorno sino también
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“ver” y descubrir las oportunidades que en él estan
ocultas. Posee iniciativa propia y sabe crear la estruc-
tura que necesita para emprender su proyecto, se co-
munica y genera redes de comunicacién, tiene capa-
cidad de convocatoria; incluso de ser necesario sabe
conformar un grupo de trabajo y comienza a realizar
su tarea sin dudar, ni dejarse vencer por temores.

El término “entrepreneur” fue utilizado por primera
vez en la literatura econémica por el francés Richard
Cantillén. Este autor definié al emprendedor como “el
agente que compra los medios de produccién a cier-
tos precios y los combina en forma ordenada para ob-
tener de alli un nuevo producto’, E hizo la aclaracién
de que a diferencia de otros agentes, el emprendedor
es quien asume y soporta los riesgos intrinsecos a la
actividad empresarial (Cardona et al, 2008).

En 1803, Jean Baptiste Say, definié al emprende-
dor como “un individuo lider, previsor, tomador de
riesgos y evaluador de proyectos, y que moviliza re-
cursos desde una zona de bajo rendimiento a una
de alta productividad” Say, afirmé que el éxito de
un individuo no es solo importante para él sino para
toda la sociedad.

En las dltimas décadas del siglo XIX, Marshall adi-
ciond a los factores productivos tradicionales la orga-
nizacién, y la definié6 como el factor que atrae a los
otros tres y los coordina v agrupa. Establecié que los
emprendedores son lideres naturales y tienen la ca-
pacidad de actuar bajo condiciones de incertidum-
bre debido a las asimetrias de la informacién. Mars-
hall coincidié con Mill al decir que las habilidades de
los emprendedores son poco comunes, pero adicio-
nd que estas capacidades pueden ser adquiridas por
cualquier individuo (Formichella, 2002).

De acuerdo con Drucker (1985) Schumpeter es el
primer economista que trabaja a profundidad el
tema del emprendimiento como una categoria eco-
némica, planteé la existencia del desequilibrio dina-
mico que causa el empresario innovador y llamé a
este tipo de actividades “destruccién creativa”.

Schumpeter (1942) aseguré que: “la funcién de los
emprendedores es reformar o revolucionar el pa-
trén de produccion al explotar una invencién, o mas

cominmente, una posibilidad técnica no probada,
para producir un nuevo producto o uno viejo de una
nueva manera; o proveer de una nueva fuente de
insumos o un material nuevo; o reorganizar una in-
dustria, etc.”

Para la teoria de Schumpeter, el equilibrio clasico se
obstaculizaria por las actividades de los emprende-
dores, debido a que con la intencién de maximizar
sus ganancias estarian incentivados a realizar innova-
ciones para alcanzar una posicién monopdlica en el
mercado. Sin embargo, cuando la innovacién fuese
difundida, el proceso iniciaria nuevamente y se alcan-
zarian niveles mas altos de crecimiento y desarrollo.
Si no existiesen emprendedores la tasa de crecimiento
estaria ligada Gnicamente al aumento de los factores
productivos tradicionales (Formichella, 2002).

Las ideas de Schumpeter no fueron aceptadas en su
totalidad por las corrientes econémicas vigentes. Von
Mises y Kizner; pertenecientes a la escuela Austriaca
de economia, aun cuando compartian la visién de la
importancia de la actividad emprendedora, diferian
en sus implicaciones en los procesos de crecimiento
y desarrollo (Castillo, 1999).

Mises consideraba que el factor emprendedor estaba
presente en todas las actividades humanas debido
a que todas ellas generaban cierto grado de incerti-
dumbre. Por lo tanto, Mises definié al emprendedor
como alguien que desea especular en una situacién
de incertidumbre, respondiendo a las sefales del
mercado con respecto a precios, ganancias y pér-
didas. Con estas acciones el emprendedor ayuda a
nivelar la demanda y la oferta generando ganancias
para si mismo en caso de haber especulado correc-
tamente, y asumiendo las pérdidas si se equivocd.
Este conjunto de acciones satisfacen la demanda de
mercado y construyen un acervo de conocimiento
que con el paso del tiempo disminuye gradualmente
la incertidumbre. (Castillo, 1999).

Asi mismo, Mises identifico tres caracteristicas esen-
ciales para que un individuo se considere empren-
dedor: (i) Es un evaluador, calcula los costos y be-
neficios de forma numérica y con base en ellos toma
decisiones. (ii) Es empresario, construye la decisién
de como utilizar los factores para crear nuevos bie-
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nes y servicios, y (iii) Soporta la incertidumbre, actia
en funcién del futuro y no conoce las acciones de su
competencia. (Formichella, 2002).

De acuerdo con Kizner, el emprendedor obtiene una
ventaja sobre los demaés por estar alerta a las senales
del mercado. El emprendimiento no estd enfocado
en el conocimiento de oportunidades sino en el sen-
tido de “alerta”. Kizner enfatizé la importancia de la
competencia y asegurd que la alternancia sistematica
en las decisiones entre un periodo y el anterior, ofre-
cen un elemento para mejorar la competitividad con
base en un conocimiento mayor y la posibilidad de
comparar con una situacién anterior. (Castillo, 1999).

Para Castillo (1999) la principal diferencia entre los
planteamientos de Schumpeter y los de los austriacos
radica en que: Schumpeter asume que el emprende-
dor actia para distorsionar una situaciéon de equili-
brio existente. La actitud emprendedora rompe con
el circulo continio de mejoramiento. Para Schum-
peter, el emprendedor se ubica como iniciador del
cambio y generador de nuevas oportunidades. El
emprendedor se presenta como una fuerza desequi-
libradora, aunque cada actividad emprendedora ge-
nere una nueva situacién de equilibrio. En contraste,
los austriacos sugieren que los cambios generados
por la actividad emprendedora tienden a equilibrar
los mercados. Estos cambios ocurren en respuesta a
un patrén existente de decisiones erradas, un patrén
caracterizado por oportunidades perdidas. Para los
austriacos, el emprendedor ajusta estos elementos
discordantes que son ocasionados por la ignorancia
previa del mercado.

En 1985, en palabras de Formichella (2002), Drucker
definié al entrepreneur como aquel empresario que es
innovador, vy aclara que cualquier negocio pequeno
Y nuevo no es un emprendimiento, y quien lo lleva a
cabo no es un emprendedor y viceversa. Para ejempla-
rizarlo, Drucker menciona el caso de Mc Donalds, dado
que en ese emprendimiento no se inventé un nuevo
producto, pero si innové en el aumento del rendimien-
to y en la forma de comercializacién.

Drucker (1985) destacé que las personas que son

capaces de tomar decisiones pueden aprender a ser
innovadores, y también consideré que la base del
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emprendimiento es tedrica y no intuitiva, por lo tan-
to el emprendimiento es un rasgo caracteristico de
un individuo pero, no de personalidad.

En la década de 1980’s Stevenson (2002) expresé que
crear una empresa no es suficiente para ser considerado
emprendedor. Ademés de crear una empresa, un em-
prendedor busca continuamente una oportunidad para
crear riqueza. Asi que es necesario que un empresario
sea innovador para ser catalogado como emprendedor.

De acuerdo con Stevenson (2000) la cultura adminis-
trativa esta mas relacionada con un estado estético y
la emprendedora con uno mas dinamico. El empren-
dedor arma su estrategia en funcién de la percepcién
de oportunidad. Por otro lado, el emprendedor actia
revolucionariamente y en el corto plazo, desafiando
la jerarquia y prestando mas atencién a la coordina-
cién. (Formichella, 2002).

Adicionalmente, Stevenson (2000) a partir de sus
estudios en 40 paises planteé las siguientes hipétesis
sobre el emprendimiento:

¢ Se desarrolla en las comunidades donde existen
recursos moviles.

*  Esimportante cuando los miembros exitosos de
una comunidad reinvierten sus excesos de capi-
tal en proyectos de otros miembros de la comu-
nidad.

e Es préspero en comunidades en las cuales los
éxitos de los miembros de la comunidad son ce-
lebrados por la misma.

e Essignificativo en las comunidades en las que el
cambio es visto como algo positivo.

Pinchot (1987) acuné el término intrapreneurship
para referirse al “espiritu empresarial” que hace que
existan iniciativas de proyectos y negocios en las
empresas. De acuerdo con el autor, el emprendedor
que esté en una empresa es quien puede lograr que
una idea se desarrolle comercialmente. Los intraem-
prendedores aportan su visién empresarial, su com-
promiso, su esfuerzo y su investigacién para que la
empresa crezca.
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llustracion 1. Evolucion de las concepciones de emprendedor’.

EMPRENDEDOR
|
T T T 1
Y )
: Escuela : Drucker y
Escu_ela Clasica Schumpeteriana Escuela Austriaca Siayanson
jSi0 20 (1911 - 1942) {1912-16862) | (1980- 1999)
§ |
- J
|
Fi .
Individuo que
o Individuo que rompe especula en una Empresario
Individuo capaz de el equilibrio clasico situacion de innovador en busca
influir en simismo y mediante la incertidumbre, de constantes
en su comunidad. "destruccion respondiendo a las oportunidades para
| innovativa® sefiales del crearriqueza.
4 mercado.

Un individuo emprendedor no solo es aquel que
conforma una empresa o innova en un proceso
productivo. En el marco del desarrollo local, un em-
prendedor promueve por integrar a los diferentes
sectores y actores de la comunidad, coordina infor-
macién, necesidades, recursos y busca una fuerte
comunicacién entre ellos. Asi mismo, propende por
la articulacién de los factores econémicos, sociales
y politicos; y si acaso él no es quien toma las de-
cisiones, tiene la capacidad de conectarse con los
organismos encargados para generar las condicio-
nes necesarias para el desarrollo de la comunidad.
(Formichella, 2002).

De acuerdo con Formichella (2002) existen dos al-
ternativas para que los emprendedores tengan un
impacto positivo en la comunidad en la que se de-
sarrollan: (i) Mediante la creacién de empresas: la
importancia de la creacién de micro, pequenas y
medianas empresas se sustenta en su capacidad de
satisfacer las necesidades de autoempleo que se ge-
neran en las comunidades y por el disefio de produc-
tos que atienden demandas locales especificas y no

masivas. (ii) La cooperacién en la organizacién so-
cial: La capacidad emprendedora no se limita exclu-
sivamente a la creacién de empresas sino que repre-
senta una manera de pensar y de actuar orientada
al crecimiento y al desarrollo. El emprendedor debe
ser un motor dentro de la sociedad, ser innovador y
escuchar las necesidades de la sociedad.

No obstante, en anos recientes el abordaje del em-
prendimiento ha sido desde la perspectiva de los
procesos. En ese sentido, el Global Entrepreneurs-
hip Monitor (GEM, 2012) define el emprendimiento
como una secuencia de cuatro etapas que se dife-
rencian por el periodo de duracién de cada una. Asi,
una actividad que genere una retribucién a sus due-
nos o a cualquier persona por més de tres meses es
considerada como un negocio naciente y su propie-
tario como un nuevo empresario. Una actividad que
genere retribuciones por mas de 42 meses de forma
continua, se espera, superé el periodo de mortalidad
de las empresas y puede dejar de ser considerado
como un emprendimiento para ser un negocio esta-
blecido (Amorés, 2011, 3).

1 Elaborado por la autora con base en las definiciones de Castillo (1999), Cardona et al. (2008) y Formichella (2002).
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llustracion 2. El proceso emprendedor vy las definiciones operativas del GEM?,

Descontinuacién
| > del negocio
endedo Nuevo empresario:
Emprendedor Emnl:ciente- ¥ || propietarioy Emprendedores
potenciat: - involucradoen [ > gestor de un eiatab!ecidus: &

conocimiento Pom—, nuevo negocio propietario-gestor
y habilidades . (hasta 3,5 afos un nuevo negodo

egacta de edad) (mas de 3,5 afos

de edad
Concepcion Nacimiento Persistencia
del negocio

Como resultado de esta concepcién de emprendi-
miento, GEM publica de forma anual su reporte so-
bre la actividad emprendedora en los 54 paises que
participan del proyecto. La medida fundamental de
esta actividad es la Tasa de Actividad Emprendedora
que muestra el porcentaje de la poblacién (entre 18
y 64 anos) de un pais que desarrolla una actividad
emprendedora, entendiéndose esta Ultima como la
suma entre los emprendedores nacientes y los nuevos
empresarios (GEM Capitulo Colombia, 2012, 10).

El proceso de emprendimiento debe ser apropiado
para el territorio, se debe tener conciencia de las capa-
cidades emprendedoras de los individuos para aislar-
las y potencializarlas. Las actitudes de los individuos
son influidas por el medio en el que se desenvuelven
y asi mismo, el individuo influye sobre el territorio en
el que actiia, de ahi se deriva que ningiin proceso de
emprendimiento enmarcado en el desarrollo local es
igual a otro, ya que responde a necesidades y caracte-
risticas especificas de cada poblacién.

3.1. Emprendimiento femenino

A partir de los trabajos de las antropdlogas feminis-
tas de la década de 1960 el género se concibe como

2 Kelley et al, 2011 citado por Amor6s (2011, 3).
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una construccién social que creé el imaginario del
rol que debe cumplir la mujer en la sociedad. Asi, las
labores de las mujeres tradicionalmente han estado
orientadas a la maternidad, crianza de los nifios y
cuidado de sus esposos (Kargwell, 2012).

La Tabla 1 muestra la TEA de acuerdo al sexo del
emprendedor. Los emprendedores colombianos
muestran una mayor actividad emprendedora que
el promedio en cada grupo de paises estudiado. Las
mujeres presentan un 7.1% mas emprendimientos
que la media, en el caso de los hombres esta cifra es
11.7% superior (GEM Capitulo Colombia, 2012, 16).

No obstante el alto comportamiento emprendedor
de los colombianos, las brechas entre hombres y mu-
jeres se mantienen cercanas al promedio general y
por encima de los promedios de las economias im-
pulsadas por eficiencia (en la que el grupo GEM cla-
sifica a Colombia) y América Latina y el Caribe. En
Colombia la TEA para hombres es 26.9% y mujeres
del 16.3% lo que quiere decir que por cada 1.65 em-
prendimientos de hombres 1 es de mujeres.



LA CONSTRUCCION DE LA CATEGORIA DE EMPRENDIMIENTO FEMENINO

Tabla 1. Tasa de Actividad Emprendedora segin sexo,
2011-20123.

TEA TEA TEA h/
hombres mujeres TEA m
Colombia 26.9 16.3 1.65
Economias impulsadas
por factores 19.9 "3 1.76
Economias impulsadas
por eficiencia 16.9 13 149
Econom!'as |mpq[sadas 88 49 176
por innovacion
América Latina y el Caribe 20.7 15.4 1.33
TOTAL GEM 15.2 9.2 1.65

Con este marco, la ilustraciéon 3 muestra la relacién
entre la actividad emprendedora de mujeres y de
hombres en los 54 paises de la muestra. Esta figura
permite ver que los paises con mas altas tasas de ac-
tividades emprendedoras son aquellos con menores
niveles de desarrollo y clasificados como economias

impulsadas por factores y economias impulsadas por
eficiencia. Las primeras definidas como aquellas en
las que los procesos extractivos son la principal fuen-
te de riqueza v las segundas en las que la intensidad
en la produccién y los bajos costos por economias de
escala son la clave de la generacién de riqueza (GEM
Capitulo Colombia, 2012, 13).

Autores del capitulo GEM para Colombia sugieren
que este comportamiento se explica por la falta de
oportunidades para vincularse a un empleo formal
que existe en las economias en vias de desarrollo
(GEM Capitulo Colombia, 2012, 15).

Las diferencias entre las tasas de emprendimientos
de hombres y mujeres deben analizarse a la luz de
las caracteristicas del género femenino y masculino.
La comprensién de estas diferencias parte de la con-
cepcién misma del género y de cémo los trabajos en
esta materia se interrelacionan con las dindmicas de
emprendimientos.

llustracién 3. Comparacion de Tasas de Actividad Emprendedora (TEA) de hombres y mujeres (2011)%.

= Nale = Fomals

15%

Percentageof MaleFamale Populatio 18-64 wars

5%

0%

3 GEM (2012, 6)
4 Global Entrepreneurship Monitor (2012, 17).
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El estudio de las especificidades del emprendimien-
to de las mujeres parte desde la discusién del con-
cepto de género y su abordaje. De acuerdo con
Joan Scott (1996) el género puede definirse como
una construccién social y cultural de las diferencias
percibidas entre los sexos. Suéarez (2011, 53) afirma
que el género “Involucra los aspectos normativos de
la sociedad e instituciones basicas como la familia,
un mercado de trabajo segregado, la educacién y la
politica. Esta construccién abarca el parentesco y la
identidad subjetiva. A partir del campo primario, se
articula el poder”.

A partir de los estudios de Scott y desde la perspec-
tiva de género el terreno empresarial se convierte en
un campo de ejercicio del poder en los que se re-
plican las tradiciones de la sociedad patriarcal y se
traslada la division sexual del trabajo.

Suérez (2011, 55) afirma que el mercado laboral
estd segmentado horizontal y verticalmente a nivel
de género. La segmentacién vertical se refiere a la
discriminacién en materia de salarios y jerarquia.
La segmentacién horizontal hace referencia a que
hombres y mujeres se distribuyen por actividades
ocupacionales. Las mujeres, a cargo del trabajo de
cuidado, no perciben en la mayoria de casos remu-
neracién alguna y su trabajo se ve invisibilizado en
una sociedad en la cual el trabajo productivo es el
que genera ingresos y estatus.

La segmentacién laboral de género es descrita por
Luz Gabriela Arango ast:

“Una clara segmentacioén de género carac-
teriza entonces al mercado laboral, diferen-
ciando los sectores feminizados en los cua-
les el trabajo corresponde a una extensiéon
de tareas domésticas vy familiares: servicios
personales, actividades de cuidado de ni-
fos, ancianos, enfermos, tareas manuales
segmentadas, minuciosas vy repetitivas en la
industria, oficios de limpieza vy aseo en todos
los sectores de la produccion; profesiones
técnicas v universitarias femeninas en las
dreas de la educacion vy la salud. Esta seg-
mentacion horizontal que diferencia... las
dreas de trabajo propias de los hombres y
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de las mujeres, va acompariada de una des-
igualdad flagrante en las remuneraciones y
el reconocimiento social atribuidos a unas y
otras. La segmentacion laboral de género se
reproduce a niveles microsociales, en las ca-
racteristicas de los puestos de trabajo indivi-
duales que se asignan a hombres y mujeres
en sectores aparentemente mixtos. Por otra
parte, a la segmentacion horizontal se ana-
de una segmentacién vertical del mercado
laboral que concentra a las mujeres en los
puestos inferiores e impone barreras para su
acceso a los altos niveles de las jerarquias
laborales” (Arango, 2004, 4)

En dltimos anos diferentes estudios se han centrado
en el andlisis de las mujeres que se ven obligadas a
insertarse en el mercado laboral de forma indepen-
diente como consecuencia de sus obligaciones de
género o de la falta de oportunidades por la misma
causa.

En su estudio, Kargwell (2012) tiene por objetivo
comprender las diferencias existentes entre los em-
prendimientos dirigidos por hombres y mujeres en
los Emiratos Arabes Unidos basada en una encuesta
a 43 emprendedoras y 57 emprendedores. Su estu-
dio posee un fuerte componente cultural que resalta
el género como una construccién social con carac-
teristicas particulares en cada comunidad que no
obstante, pueden ser en algunas ocasiones genera-
lizables.

Kargwell (2012) parte de estudiar el rol femenino
como socialmente construido y confinado al cuidado
del hogar, asumiendo la responsabilidad por sus hi-
jos y esposos. Y con este elemento, encuentra la pri-
mera diferencia entre los comportamientos de em-
prendedoras v emprendedores: La barrera cultural
impide que la poblacién conciba a las mujeres como
capaces de dirigir sus propios negocios y las inhibe
de iniciar proyectos empresariales. Asi mismo, esta
caracteristica social contribuye a la dedicacién de las
mujeres y los hombres a sus negocios. El 45.6% de
los hombres asumen que los asuntos familiares no
hacen parte de sus responsabilidades debido a que
culturalmente han tenido el rol de “proporcionado-
res de alimento”. Asi, esta divisién del trabajo entre
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géneros genera que las mujeres tengan que dividir su
tiempo entre sus hogares y sus negocios dedicando
entre 1 — 4 horas a sus empresas (69.8%) en contra-
parte con los hombres, quienes dedican entre 5 — 8
horas diarias a su negocio (85.9%).

Adicionalmente, Kargwell (2012) encontré que las
mujeres emprendedoras se caracterizan por ser jéve-
nes, con niveles de educacion superiores a la media y
por tener experiencias laborales previas. Asi mismo,
identificé que las actividades de mujeres emprende-
doras en su mayoria pertenecen al sector comercio
(47%), manufactura (20%) y servicios (17%). El au-
tor arguye que las diferencias en el tipo de negocios
son atribuibles a las barreras culturales, las mujeres
tienden a trabajar en actividades relacionadas con
el hogar porque son socialmente mejor aceptadas.
También algunos negocios no son accesibles debido
a su capacitacién, lo que es evidente en los negocios
relacionados con tecnologia. Mientras los hombres
se enfocan en matemaéticas y ciencias, las mujeres lo
hacen en humanidades. Por lo tanto, las mujeres son
menos propensas que los hombres a ser encontradas
en ingenieria o ciencia; ellas usualmente no poseen
la educacién en ciencias que las ayudaria a empezar
negocios que requieran habilidades técnicas.

Diferencias adicionales entre emprendedoras y em-
prendedores se pueden encontrar en las motivacio-
nes para iniciar sus negocios y en su reaccién frente
al riesgo. Las mujeres indicaron que su principal mo-
tivacién para empezar su negocio es generar ingre-
sos y aprovechar su tiempo libre. Por otra parte, los
hombres sefalaron que si bien buscan aumentar sus
ingresos, su prioridad es ganar independencia finan-
ciera. (Kargwell, 2012)

En cuanto a la percepcién del riesgo, la informacién
recogida muestra que las mujeres son mas sensibles
al riesgo que los hombres. Para las mujeres es mas
importante el acceso a un mercado potencial esta-
ble que ganancias més elevadas con mayor riesgo lo
que las lleva a preferir negocios con menos proba-
bilidades de fracaso que aquellos preferidos por los
hombres. Solo el 30.2% de las mujeres aceptarian
trabajar en actividades de alto riesgo en contraparte
con los hombres que lo harian en un 50.9%.

Cuevas & Rodriguez (2008, 385) complementan los
hallazgos de Kargwell sefialando como rasgos admi-
nistrativos particulares de las emprendedoras femeni-
nas una mayor necesidad de logro, mayor control in-
terno, menor propension al riesgo, y una personalidad
menos proactiva que sus contrapartes masculinos.

Franck (2012) incorpora como categoria de estudio
los emprendimientos informales de mujeres en Ma-
lasia. Su hallazgo fundamental consiste en romper
el mito de que las mujeres inician actividades pro-
ductivas informales al ser esta la Gltima opcién que
tienen. Una de las motivaciones principales de las
mujeres malayas para comenzar un negocio consiste
en la familia. Al respecto una de las mujeres entrevis-
tadas citada por Franck (2012, 69) menciona:

“Nosotros hemos estado involucrados con
negocios desde mi abuela y mi mamd. Es
una herencia. Y tenemos el talento de la co-
cina. Y no quiero desperdiciar lo que tengo.
Es un regalo de Dios. Debes apreciar lo que
Dios te dio. (...)”

No obstante, los trabajos en emprendimiento feme-
nino no han estado enfocados solo en las particula-
ridades de las emprendedoras y emprendedores. Jia,
Parvin & Rahman (2012) desarrollaron un estudio
en Bangladesh con 248 mujeres micro emprende-
doras v 132 no emprendedoras con el objetivo de
encontrar factores relacionados con el género deter-
minantes en la decisién de iniciar un negocio.

Jiaetal. (2012, 254) definen al emprendedor citando
a UNITED NATIONS DEVELOPMENT PROGRAM-
ME (2004) como “Una persona que sola o con uno
0 mas socios inicié o hered6 un negocio para asumir
los riesgos y responsabilidades financieras, adminis-
trativas y sociales, y participar dia a dia en activida-
des administrativas relacionadas con el negocio”.

La literatura econémica ha propuesto tres factores
fundamentales que influyen en el emprendimiento
de mujeres: las influencias anteriores (las influencias
familiares, factores genéticos y habilidades y cono-
cimiento), una “organizacién incubadora” (la natu-
raleza de la empresa donde el emprendedor ha de-
sarrollados sus actividades empresariales), y factores
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ambientales (condiciones econémicas, acceso a ca-
pital de financiamiento y servicios soporte) (Jia et al,

2012).

El estudio conducido por Jia et al (2012) encontrd si-
militudes con el estudio de Kargwell (2012) en cuan-
to a las actividades en las que las mujeres inician
sus emprendimientos. Asi, un 19% de las mujeres
encuestadas se desempenaba en labores de cuidado
de animales de granja, un 18% en actividades de
belleza, un 17% en actividades de comercializacion
y un 11% en fabricacién de artesanias. Asi mismo,
la encuesta mostré también que las mujeres empre-
sarias se caracterizaban por ser jévenes (27 anos en
promedio) y tener niveles educativos mas altos que
la poblacién en general.

Asi mismo, Jia et al. (2012) encontraron que los facto-
res con mayor relacién con el emprendimiento de mu-
jeres son: la libertad para trabajar, el deseo de mayo-
res ingresos, el deseo de alcanzar un mayor estatus so-
cial, mayores niveles educativos, tamano de la familia,
relaciones familiares, muerte del esposo o cabeza de
familia, la motivacién de familiares y/o amigos, acceso
al crédito, acceso a entrenamiento en emprendimien-
to, ayuda gubernamental, pertenencia a asociaciones
de emprendedores, acceso a informacién del negocio
e infraestructura favorable al emprendimiento.

Entre los principales obstaculos hallados por Jia et al
(2012) para iniciar un negocio se encontraron la fal-
ta de apoyo financiero, la discriminacién de género,
las habilidades administrativas, falta de informacién,
dificultad para el acceso a actividades de soporte a
los negocios, falta de auto confianza y dificultad para
encontrar los contactos necesarios para iniciar. Adi-
cionalmente, la dificultad para equilibrar la dedica-
cién a la familia y al negocio y la preocupaciéon por
la aceptacién social hacen parte de las principales
razones para desistir en la creacién de un negocio.

Los estudios de Kargwell (2012) y Jia et al. (2012)
han observado las caracteristicas de los emprendi-
mientos y de las mujeres que los inician en paises
considerados como subdesarrollados. En este con-
texto, Kabeisi (2010) busca comprender la relacién
existente entre paises desarrollados y subdesarrolla-
dos y el emprendimiento femenino.
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Este investigador encontré que, en los paises desa-
rrollados el nivel de educacién es una de las variables
mas significativas en el desempeno de las empresas
de mujeres. Entre tanto, en paises subdesarrollados
el nimero de personas en la familia que trabajan,
el sector industrial y la edad de los emprendedores
fue mas significativa. Asi mismo, el nivel educativo
tiende a ser menor en las mujeres de paises subdesa-
rrollados, particularmente en las areas rurales, lo que
restringe sus posibilidades de acceder a informacién,
formar redes de comunicacién y tener empresas exi-
tosas a lo largo del tiempo.

En cuanto al impacto del empoderamiento femenino
y el emprendimiento, Kabeisi (2010) hall6é que en los
paises subdesarrollados donde el nivel de empode-
ramiento es bajo, las mujeres tienden a tener limita-
das sus redes y movilidad, lo que les impide observar
modelos de empresas exitosas, acceder a recursos e
iniciar negocios exitosos. A su vez encontré que en
paises desarrollados una mayor participacién feme-
nina en el mercado laboral desincentiva el inicio de
actividades productivas debido a que el surgimien-
to de emprendimientos en estos paises se debe en
su mayoria a necesidad de independencia mas que
de ingresos adicionales, y la percepcién de un pago
por un trabajo reduciria la motivacién para iniciar
negocios basados en la necesidad econémica. En-
tre tanto, la participacién de mujeres en el mercado
laboral en paises subdesarrollados les permite estar
en contacto con mayor capacitacién, modelos admi-
nistrativos exitosos y redes que les generan mayores
motivaciones para iniciar negocios propios.

Finalmente, Kabeisi (2010) establece que las brechas
salariales v la tasa de fertilidad afecta de manera di-
rectamente proporcional los niveles de emprendi-
miento femenino. El aumento de las brechas entre
salarios incentiva a las mujeres a iniciar sus propios
negocios para acceder a un pago igual o mayor por
un trabajo comparable al realizado por los hombres.
Adicionalmente, mayores tasas de fertilidad motivan
a las mujeres a realizar actividades de auto empleo
que les permitan pasar mas tiempo en sus hogares y
distribuir mejor su tiempo.

Orhan & Scott (2001) hacen su estudio sobre los em-
prendimientos de mujeres en paises industrializados,
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encontrando diferencias importantes frente a otras
mujeres de paises en vias de desarrollo o pobres. De
acuerdo con los autores, son mayores las diferencias
entre mujeres de dos paises con condiciones eco-
némicas diferentes que entre mujeres y hombres de
paises industrializados.

Los autores mencionan que las motivaciones empre-
sariales de las mujeres estan en pocos casos relacio-
nados con su identidad de género y responden me-
jor a factores “pull and push”. Como “push factors”
mencionan elementos como ingresos familiares insu-
ficientes, baja satisfaccién con el salario y dificultad
en encontrar un trabajo con horarios flexibles para
atender las necesidades de la familia. En cuanto a los
“pull factors” los autores citan elementos relacionados
con la independencia, el logro y el deseo por riqueza,
poder y estatus social (Orhan & Scott, 2001, 233).

El interés académico como se ha mostrado anterior-
mente se ha centrado en encontrar diferencias entre
los emprendimientos femeninos y masculinos y entre
niveles de desarrollo de los paises. Estos estudios han
contribuido a crear un marco amplio sobre como las
mujeres se ven afectadas por distintos factores en su
iniciativa de crear una empresa. Sin embargo, Han-
son (2009) busca responder como las actividades
emprendedoras femeninas se han convertido en un
proceso a través del cual el rol femenino ha sido re-
definido.

El primer aporte de Hanson (2009) citando a
Nigthingale (2006) a la literatura sobre los empren-
dimientos femeninos es el remitirse a la definicién de
género como “el proceso a través del cual diferen-
cias basadas en una presuncién sexual biolégica son
definidas, imaginadas y se vuelven significativas en
contextos especificos” llamando la atencién sobre la
importancia del contexto en la visién del género al
enfatizar que el proceso que da forma al género se
desarrolla a través de practicas diarias territorialmen-
te delimitadas. Como resultado, los significados v
préacticas de género varian de lugar a lugar asi como
entre diferentes grupos sociales.

Para Hanson (2009) el emprendimiento de las mu-
jeres esta expandiendo los significados del empren-
dimiento desde el género, ayudando a redefinir sus

relaciones con la masculinidad, vy potencialmente
creando nuevas subjetividades para ellas mismas,
nuevas oportunidades de calidad de vida para otras
mujeres v ampliando las concepciones de género en
sus comunidades y mas alla.

Mediante un anélisis de los Informes para Botswa-
na, PerG y Estados Unidos del Global Entrepre-
neurship Monitor (2006), Hanson (2009) encontré
que las mujeres emprendedoras generan cambios
al menos de cuatro formas: (i) Simplemente, por
iniciar un negocio estan contraviniendo las ideolo-
gfas sobre el género y por lo tanto alterando ideas
anteriores sobre el mismo. (ii) Las mujeres miden el
éxito de sus negocios en proporcién del bienestar
proporcionado a la comunidad, creando organiza-
ciones hibridas entre organizaciones con animo de
lucro y sin animo de lucro. (iii) Las mujeres em-
prendedoras establecidas juegan un rol importante
al ser mentoras de otras y ayudando a emerger a
mas emprendedoras en la comunidad, incremen-
tando la densidad de mujeres propietarias de nego-
cios en una localidad cambiando las estructuras de
las instituciones locales. (iv) Las mujeres utilizan sus
empresas como forma de hacer actividades volun-
tarias en sus comunidades, por ejemplo recibiendo
ninos en sus tiendas después de clases, no toleran-
do comportamientos sexualmente abusivos en sus
comunidades o iniciando actividades de educacién
para mujeres y ninos.

Sumado al trabajo de Hanson (2009) otros trabajos
como el de Leung (2011) buscan entender como la
construccién social del género es un factor que contrae
o alienta las iniciativas empresariales de las mujeres.
Para estudiar esto, Leung (2011) se basa en el caso de
las mujeres japonesas, en el que la identidad de género
ha sido construida alrededor del Ryosai — kenbo que
significa “una mujer dedicada y cuidadosa madre”.

De acuerdo con Leung (2011, 256) las mujeres em-
presarias en Japén se identifican fuertemente con su
rol de madres. Por tal razén, las mujeres que inician
su negocio tienen horarios mas flexibles para con sus
empleadas y se caracterizan por haber tenido vidas
laborales exitosas antes de ser mamas y haber “per-
dido” sus empleos por tal razén. Asi mismo, la autora
encontré que durante los primeros anos de vida de
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los ninos el objetivo de las mamas empresarias era
mantener su negocio sin grandes expectativas de
crecimiento, esto debido a que preferian invertir su
tiempo en cuidar apropiadamente a sus hijos que
en hacer crecer sus companias. Este objetivo empre-
sarial cambia con el paso de la edad de los hijos,
en cuanto ellos son mas autosuficientes sus mamaés
estan mas dispuestas a dedicar su tiempo a sus acti-
vidades productivas.

Langowitz & Minniti (2007) citados por Ortiz, Du-
que & Camargo (2008) aplicaron una herramienta
de medicién a personas en 17 paises, incluyendo
variables que midieran diferencias entre los proce-
sos cognitivos de hombres y mujeres y variables de
percepcion. El estudio demostrdé que las diferencias
en los emprendimientos no estan dadas por varia-
bles intrinsecas al género, sino por variables de per-
cepcidn, en las que las mujeres perciben que ellas
mismas vy el entorno en el que se desenvuelven son
menos favorables para los emprendimientos en com-
paracién con la percepcién de los hombres de los
mismos ambientes.

Un estudio realizado en 2005 por la Organizacién
de Naciones Unidas (2005) realizado en el sur de
Asia revelé que en esta region los obstaculos al em-
prendimiento femenino son numerosos y afectan su
capacidad de aportar a la sociedad. Las obligaciones
familiares juegan en contra de la posibilidad de crear
un negocio, la necesidad de estar pendiente de los
hijos hace que las mujeres no puedan dedicar tiem-
po suficiente a sus empresas. Estos roles tradiciona-
les inhiben a las mujeres y las hacen perder inde-
pendencia y autonomia impidiendo crear negocios y
sostenerlos (Ortiz et al., 2008).

En los estudios de las motivaciones de las mujeres
para iniciar un emprendimiento se encuentra el de
Shabbir & Di Gregorio (1996) citado por Ortiz et al.
(2008) quienes estudiaron a 33 participantes de un
programa de desarrollo empresarial en Pakistan, y
encontraron que en su mayoria los emprendimientos
estan ligados a tres elementos fundamentales: liber-
tad personal, seguridad y satisfacciéon. La libertad
personal estad asociada a frustraciones en el campo
laboral, la seguridad a la pérdida de su estatus socio
econdémico causado por alglin percance particular, y
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la satisfaccién esta ligada a mujeres sin experiencia
previa que desean probar a los demés y a si mismas
que pueden ser miembros Utiles de la sociedad.

Otra investigaciéon sobre las mujeres empresarias
fue realizada en Estados Unidos en el afio 2000 re-
ferenciado por Ortiz et al. (2008). De acuerdo con
este estudio entre 1987 y 1994 los emprendimien-
tos de mujeres crecieron en un 78% y estos repre-
sentan el 36% de los emprendimientos totales. Sin
embargo, el tamafio de las empresas es pequeino
en términos de ingresos y empleados, sobre todo
en comparacién con las empresas lideradas por
hombres. Una explicacién sugerida de esta diferen-
cia es que las empresas de mujeres se concentran
principalmente en los sectores de comercio al por
menor y servicios, frente a la alta tecnologia de la
manufactura que caracteriza los emprendimientos
de los hombres.

Clancy (2005) afirma que los lideres de la mayoria
de organizaciones estan dirigidas por hombres. Des-
pués de un estudio sobre sesgos y diferencias bio-
légicas, el autor concluye que el éxito usualmente
requiere un compromiso total con el cargo y mayo-
res sacrificios de tiempo libre, un precio que muchas
mujeres no estan dispuestas a pagar. De esta forma,
la progresién de carrera de las mujeres se adecua a
un equilibrio entre el tiempo dedicado al trabajo y
a la familia. Lo que hace que la definicién de éxito
varie para ellas.

Los estudios sobre emprendimiento femenino a par-
tir de la década de 1990 se han centrado en cuatro
elementos fundamentales para su comprensién. El
primer grupo busca identificar las caracteristicas so-
cio — demogréficas de las mujeres que deciden rea-
lizar emprendimientos. En segundo lugar, se hallan
los estudios acerca de las diferencias entre empren-
dimientos de hombres y mujeres. En tercer lugar, se
busca entender como el contexto puede afectar la
decisién de iniciar una actividad productiva y como
la definicién cultural del género juega un papel pre-
ponderante en esa decisiéon. Finalmente, se encuen-
tran los trabajos que abordan la manera en que el
emprendimiento como proceso social es vital en la
redefinicién del género y en la generacién de spill
overs en la comunidad en que se desarrollan.
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Aquellos paises en los que culturalmente las mujeres
siguen siendo vistas como las encargadas del cuida-
do del hogar y de los hijos presentan mayores obsta-
culos para el emprendimiento, quienes se aventuran
a iniciar negocios son vistas como disruptivas del or-
den social establecido y a menudo son penalizadas
socialmente por su interés en ser independientes y
generar ingresos propios. Adicionalmente, bajo es-
tas construcciones sociales, las mujeres no reciben la
misma capacitacién que sus contrapartes hombres
para la administracién de los negocios. Su adminis-
tracion se basa en los saberes ancestrales del cuidado
del hogar en los que prima la biasqueda del interés
colectivo y la minimizacién del riesgo para sus inte-
grantes, asi, la forma de manejo de los negocios es
diferente, se caracteriza por una menor orientacién
al logro v mayor cohesién, una menor bisqueda de
ganancias pero, mas busqueda de independencia.

4. Comentarios Finales

El emprendimiento y la informalidad han ganado im-
portancia en las ultimas décadas como alternativa de
generaciéon de ingresos y construccién de dinédmicas
productivas. Las iniciativas independientes de nego-
cio son una opcién de generacién de empleo, lo cual
ha suscitado un creciente interés académico, técnico y
de las politicas publicas (Suéarez, 2011).

Los emprendedores son iniciadores de cambio y
sobre todo generadores de nuevas oportunidades,
busca continuamente crear riqueza. No obstante su
ambito de accién no es solo aplicable a la empresa,
el emprendedor impacta positivamente en su comu-
nidad al integrar actores y sectores de la comunidad
y coordinar esfuerzos para generar condiciones ne-
cesarias para el desarrollo de los territorios.

Un caso particular de estudio en el campo del em-
prendimiento corresponde al cruce entre esta cate-
goria y género. Los estudios sobre emprendimien-
to femenino a partir de la década de 1990 se han
centrado en cuatro elementos fundamentales para
su comprensién. El primer grupo busca identificar
las caracteristicas socio~demogréaficas de las mujeres
que deciden realizar emprendimientos. En segundo
lugar, se hallan los estudios acerca de las diferen-
cias entre emprendimientos de hombres y mujeres.

En tercer lugar, se busca entender como el contex-
to puede afectar la decisién de iniciar una actividad
productiva y como la definicién cultural del género
juega un papel preponderante en esa decisién. Fi-
nalmente, se encuentran los trabajos que abordan
la manera en que el emprendimiento como proceso
social es vital en la redefinicién del género y en la
generacion de spill overs en la comunidad en que se
desarrollan.

Aquellos paises en los que culturalmente las mujeres
siguen siendo vistas como las encargadas del cuida-
do del hogar y de los hijos presentan mayores obsta-
culos para el emprendimiento, quienes se aventuran
a iniciar negocios son vistas como disruptivas del or-
den social establecido y a menudo son penalizadas
socialmente por su interés en ser independientes y
generar ingresos propios. Adicionalmente, bajo es-
tas construcciones sociales, las mujeres no reciben la
misma capacitacién que sus contrapartes hombres
para la administracién de los negocios. Su adminis-
tracién se basa en los saberes ancestrales del cuidado
del hogar en los que prima la biasqueda del interés
colectivo y la minimizacién del riesgo para sus inte-
grantes, asi, la forma de manejo de los negocios es
diferente, se caracteriza por una menor orientacién
al logro y mayor cohesién, una menor bisqueda de
ganancias pero, mas busqueda de independencia.
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