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Resumen

Esta investigacion se centra en un estudio bibliométrico comprendido entre los afios 2007-2015.
Se analizan las tematicas mas relevantes v significativas, las universidades que investigan el fené-
meno del gobierno corporativo (GC) en el &mbito publico y las revistas que abordan esta temética.
Para este fin, se tomaron las 47 revistas de mayor prestigio e impacto internacional incluidas en
Public Administration. El analisis de los resultados pone sobre el relieve la implementacién del GC
en el sector publico en areas como la educacion, la sanidad o los gobiernos locales y el predominio
que ejerce la cultura anglosajona a través de las diversas revistas académicas del Journal Citation
Reports.

Palabras clave: Gobierno corporativo; Sector publico; Revistas internacionales; Bibliometria;
Transparencia.

CORPORATE GOVERNANCE IN THE FIELD OF PUBLIC
SECTOR: A BIBLIOMETRIC STUDY IN MAGAZINES LOCATED
IN THE AREA OF PUBLIC ADMINISTRATION

Abstract

This research focuses on a bibliometric study comprised between 2007-2015. The most relevant
and significant themes are discussed, universities investigating the phenomenon of corporate go-
vernance (CG) in the public domain and magazines that address this issue. To this end 47 of the
most prestigious journals and with international impact included in Public Administration were
taken. The analysis of the results put on the relief CG implementation in the public sector in areas
such as education, health and local government and the dominance exerted by the Anglo-Saxon
culture through various academic journals of The Journal Citation Reports.

Keywords: Corporate governance; Public sector; International journals; Bibliometrics; Trans-
parency.
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O GOVERNO CORPORATIVO NO AMBITO DO SETOR
PUBLICO: UM ESTUDO BIBLIOMETRICO NAS REVISTAS
LOCALIZADAS NA AREA DE ADMINISTRACAO PUBLICA

Resumo

Esta pesquisa se concentra num estudo bibliométrico realizado entre os anos 2007-2015. Anali-
sam-se as temaéticas mais relevantes e significativas, as universidades que pesquisam o fendémeno
do governo corporativo (GC) no ambito publico e as revistas que abordam esta tematica. Para
este fim, tomaram-se as 47 revistas de maior prestigio e impacto internacional incluidas em Public
Administration. A andlise dos resultados destaca a implementacdo do GC no setor puablico em
areas como a educacao, a previdéncia ou os governos locais e o predominio que exerce a cultura
anglo-saxa através das diversas revistas académicas do Journal Citation Reports.

Palavras chave: Governo corporativo; Setor publico; Revistas internacionais; Bibliometria;

Transparéncia.
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1. Introduccion

A través de la historia el gobierno corporativo (GC)
ha venido evolucionando a tal punto que algunos in-
vestigadores como Gémez * Korine (2005) han cla-
sificado al GC en tres grandes periodos: la primera
etapa, data de la revolucién industrial hasta 1920,
en estos afios el GC ha girado sobre el modelo de
gestiéon que tiene como predomino a la familia fun-
dadora; entre 1920-1970, su énfasis se establece
en la gestion que tiene el gerente y finalmente una
tercera fase, que arranca desde la década de los 70
en adelante, su caracteristica principal es que la ges-
tion es destinada a una mayor rendicién de cuentas
a la sociedad.

Podemos decir que el GC ha sido promovido prin-
cipalmente por la cultura anglosajona, su impacto
ha transcendido a nivel mundial y ha llegado a otras
culturas como la de los paises de Europa Continen-
tal, los Paises Latinos e incluso Japén. Estas cultu-
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ras han venido incorporando su concepto y su for-
ma de gestién a las estructuras empresariales con
la intencién de mejorar su eficiencia y eficacia en
aras de una mayor competitividad (Weimer & Pa-
per, 1999). En gran medida el GC viene teniendo
una relevancia en el contexto internacional y su in-
fluencia se pone de manifiesto con la elaboracién,
por diversos paises, de codigos de buenas practicas
(Haxhi, Ees & Sorge, 2013; Cuomo, Mallin & Zat-
toni, 2016). Los cédigos se establecen con el obje-
tivo de crear normas uniformes de buen gobierno
basado en la autorregulacion (Hooghiemstra & Van
Ees, 2011).

Béasicamente el GC ha tenido diversas corrientes
tedricas, pero en la literatura existe un predominio
de dos postulados que son cominmente mencio-
nados y segin Cuervo (2002) los identifica con la
teoria de la agencia, su caracteristica principal es la
de delegar la autoridad a un director o gerente para
tomar decisiones (Jensen & Mecklingn, 1976), y la
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teoria de los stakeholders, que consiste en que un
grupo de personas (accionistas, acreedores, traba-
jadores entre otros) pueden verse afectados por las
actividades vy la toma de decisiones de la organiza-
cién (Freeman, 1984, 1994; Donaldson & Preston,
1995).

Otros autores como Carver (2010) identifica la teo-
ria global de la gobernanza, esta trata de las prac-
ticas y las relaciones entre los consejos de adminis-
tracion y la necesidad de establecer una rendicién
de cuentas entre los propietarios y los operadores.
Ho (2005) establece una detallada clasificacion de
varios modelos teéricos del GC como son: la teoria
de los stewardship, esta plantea que los ejecutivos
estén motivados para actuar con mayor interés con
sus gerentes o directores para lograr los objetivos de
la organizacién (Donaldson, & Davis, 1991; Davis,
Schoorman & Donaldson 1997); modelo politico,
consiste en la implantacion de estrategias para reca-
bar votos entre los accionistas, con la intencién de
establecer politicas corporativas; modelo participati-
vo, este trata sobre la forma como el GC debe adap-
tarse a los nuevos cambios; modelo de liderazgo es-
tratégico, este aborda el apoyo de la junta directiva
en la realizacién de tareas que fomenten mejoras
para la empresa y finalmente el modelo de politica
de gobierno, este consiste en comunicar al personal
las expectativas a cumplir asi como los parametros
y procesos en las tomas de las decisiones.

El GC no solo se ha extendido a nivel teérico o glo-
bal si no también se ha trasmitido a otros campos
del conocimiento como pueden ser la economia,
las finanzas, la gestion, el derecho v la contabilidad
(Durisin & Puzone, 2009). El campo del sector pu-
blico no ha sido ajeno a estos cambios y un ejem-
plo de ello es la incorporacion de diversos aspectos
del GC en el &mbito de la educacion, en especial la
universitaria (Florez, 2013, Florez, Lopez & Lopez,
2014a, Christopher, 2015; Lokuwaduge & Arm-
strong, 2015).

La conceptualizacibn méas comin y generalmente
aceptada sobre el GC se refiere al sistema en el cual
las empresas son dirigidas y controladas (Cadbury,
1992). Su concepto se puede aplicar tanto en el
ambito privado como en el pablico. El GC también

es descrito como la manera de controlar las activi-
dades de la comparia (Hardman, 1996); es con-
siderado como una herramienta de vigilancia (La
Porta, Lopez-De-Silanes, Shleifer & Vishny, 2000);
es un marco legal, institucional y cultural (Weimer
& Pape, 1999); es un sistema de contrato que de-
fine las relaciones entre los tres agentes principales
en la corporaciéon: el soberano, el gobernado y el
gobierno (Gémez & Korine, 2005); es una forma
de relacién existente entre los diversos stakeholders
(Luan & Tang, 2007); es un conjunto amplio de
informacién financiera y de mecanismos de control
(Carnegie & Tuck, 2010); es una estructura que
proporciona derechos y responsabilidades entre
los diversos participantes en la sociedad (Wellens
& Jegers, 2011); es una herramienta que integra
la responsabilidad v la transparencia en las diversas
areas de la direccion estratégica y la planificacion
(Stewart, Asha, Shulman & Ng, 2012); es un con-
junto de mecanismos que influyen en la toma de las
decisiones de los consejos de administraciéon y sus
distintos comités (Adut, Holder & Robin, 2013).

La estructura del GC suele estar formada por un
consejo de administracién, por comités especificos,
directores (director general o alta direccion) y por la
asamblea de accionistas (OCDE, 2005). Este siste-
ma de organizacién se asemeja al empleado en el
campo del sector publico como es el caso del &mbi-
to del sector educativo o el sector salud.

La investigacion aborda un analisis bibliomeétrico,
este se caracteriza por la utilizacién de medios ma-
tematicos y estadisticos para el analisis de un area
del conocimiento que puede determinar la situacién
y el progreso de una disciplina (Durisin, Calabretta
& Parmeggiani, 2010). Son vistos como una fuente
que ayuda a identificar los objetivos y alcances de
las diversas disciplinas (Lee & Vicente, 2005). Por
lo tanto, existen diversas técnicas para emprender
un estudio bibliométrico, estas se pueden agrupar
principalmente por los indicadores cuantitativos que
se caracterizan por establecer el nimero de publica-
ciones o por los indicadores de impacto, este ultimo
se basa en el nimero de citas que se encuentran
en los trabajos (Ramos-Rodriguez & Ruiz-Navarro,

2004; Bordons & Zulueta, 1999).
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Los estudios bibliométricos realizados en las revistas
académicas del Intitute for Scientific Information (ISI)
son valoradas como un indicador de calidad (Legge &
Devore, 1987), esta fuente de informaciéon posee un
alto prestigio debido a su gran impacto, a su evalua-
cion v a su difusion (Kellough & Pitts, 2005).

Existe en la literatura estudios bibliométricos pre-
vios sobre el GC como es el realizado por Durisin
& Puzone (2009), su investigacion se ha caracteri-
zado principalmente por analizar la evolucién y la
maduraciéon del GC en el ambito privado hasta el
punto de situar al GC como una disciplina. Ademas,
se ha encontrado una investigacion reciente en el
campo objeto de estudio como es la realizada por
Florez, Lopez & Lopez (2014b) esta aborda un es-
tudio bibliométrico sobre el GC en el sector publico,
su anélisis identifica el traslado del concepto del GC
al ambito publico y su implementacion en algunos
campos del sector publico.

El objetivo de la presente investigaciéon se centra en
realizar una revision de la literatura en las revistas ISI
del &rea del conocimiento de la Administracion Publi-
ca, se pretende analizar el estado actual, los avances,
las tematicas, los paises mas influyentes y las univer-
sidades que investigan en materia de GC en el sector
publico, el periodo seleccionado comprende los afios
2007-2015. La inclinacion por este periodo de tiem-
po responde a los escandalos financieros ocurridos
en este periodo que ha desencadenado una politica
de austeridad, especialmente en el sector publico,
ocasionando nuevos planteamientos de organizacion.

Por lo tanto, el trabajo se estructura de la siguiente
forma, en la siguiente secciéon abordaremos el GC
en el sector publico, en la seccién tercera propor-
cionaremos la metodologia empleada en la inves-
tigacion, seguidamente estableceremos los andlisis
de los resultados y por ultimo finalizaremos con las
principales conclusiones.

2. El GC en el sector publico
En las dltimas décadas el sector publico ha venido
buscando nuevos sistemas de organizacién que le

garantice ser mas eficiente y eficaz en la gestion,
esencialmente los esfuerzos de la Administracién

164

Publica se han centrado en el &nimo de reducir la
burocracia y el deéficit publico (Dent, Gestel & Tee-
lken, 2007). Asi, a finales de la década de los 70 e
inicio de los 80 la New Public Management -nueva
gestiéon publica- irrumpe en el contexto del sector
publico (Hacen, 2011). A partir de los afios 90, la
nueva gestiéon publica toma una mayor influencia
a nivel mundial, su definiciéon es caracterizada por
la prestaciéon de un buen servicio a los ciudadanos
donde la responsabilidad vy las buenas practicas son
los pilares esenciales para mejorar las organizacio-
nes del sector publico (Hood, 1991). En la actuali-
dad, la busqueda de una mejor gestiéon en el ambito
publico es conocida como el GC.

Autores como Cadbury (1992) han contribuido a in-
troducir el concepto del GC en el campo del sector
publico, su aportaciéon se centré en tomar algunos
componentes del GC empleados en el sector pri-
vado vy trasladarlos a la Administracién Pablica con
el 4nimo de construir un modelo de gestiébn mas
eficiente y eficaz, este aporte culminé con el esta-
blecimiento de una serie de aspectos orientados al
desarrollo de cddigos de buenas précticas.

Los planteamientos del GC en el sector publico con-
sisten en un modelo de gobernanza que establece
un sistema de organizacién donde basicamente la
gestiébn debe ser mas transparente y con una ma-
yor rendicién de cuentas (Rhodes, 1996). Por otra
parte, los aportes hechos por el GC han ayudado a
incorporar un nuevo estilo de gestion en la Admi-
nistraciéon Puablica. Su concepto ha contribuido a re-
organizar y modernizar las estructuras de direccién
de algunos campos del sector publico, esta empie-
za a basarse en el camino hacia la eficiencia, en la
transformacion de los procedimientos, en la cultura
organizativa y en la organizacién de sus 6rganos

de direccién (Ferlie, Ashburner & Fitzgerald, 1995).

Los paises que iniciaron la implementacion del GC
en el campo del sector publico fueron el Reino Uni-
do en la administracién de Margaret Thatcher y
en los Estados Unidos en la presencia de Ronald
Reagan, que en los afios 80 promovieron la mo-
dernizacion de la Administracion Puablica, los cam-
bios se centraron principalmente en sectores como
la educacién v la sanidad (Lazonick & O’Sullivan,
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2000; Taylor, 2013). Por otra parte, paises como
Australia, Nueva Zelanda e incluso Canada iniciaron
la implementacion del GC en el sector publico en
estas mismas areas.

Las principales contribuciones realizadas sobre el
GC en el sector publico se han realizado en é&reas
como la sanidad (Clatworthy, Mellett & Peel, 2000);
la mejora de los gobiernos locales (Whiteoak,
1996); las estructuras de direccién y gobierno en
las universidades (Carnegie & Tuck, 2010). Otros
estudios sobre el GC en el ambito publico han gira-
do en la construccién de principios, normas, infor-
mes o codigos de buenas practicas (Cadbury, 1992;
Ryan & Ng, 2000). De hecho, esta tltima temética
ha tenido una repercusiéon a nivel mundial ya que la
Organizaciéon para la Cooperacion y el Desarrollo
Econémico OCDE (2004) emiti6 los principios del
GC para las organizaciones publicas y privadas con
un caracter voluntario.

La estructura del GC en el campo del sector publico
se ha caracterizado generalmente por la incorpora-
cién de procesos maés gerenciales en la direccion de
las organizaciones y por reducir el nimero de con-
sejos en los 6rganos de direccién. Un ejemplo de
estos cambios son los producidos en el &mbito de
la educacién superior en especial los realizados en
las universidades de la cultura anglosajona (Rodgers,
Freeman, Williams & Kane, 2011). La implementa-
cién del GC en el &mbito educativo ha generado que
las universidades de la cultura anglosajona se sitien
en su mayoria en los primeros puestos del top 100
(Academic Ranking of World Universities, 2015)

Las aportaciones sobre el GC en el ambito publico
son escasas respecto a las realizadas por el sector
privado (Florez, et al. 2014a, 2014b). A pesar de
estas limitaciones, la implementacién del GC se ha
empezado a extender en el sector publico, princi-
palmente debido a las reformas administrativas im-
pulsadas por numerosos paises como el Reino Uni-
do, Australia o Canada (Hodges, Wright & Keasey,
1996; Bozec, Zéghal & Boujenoui, 2004; Howard
& Seth-Purdie, 2005; Ryan, Stanley & Nelson,
2002). De hecho, en la medida que los paises de
la cultura anglosajona promuevan la aplicaciéon del
GC en el sector publico indica en gran medida un

proceso de convergencia y armonizaciéon de los de-
mas paises hacia este modelo (Cernat, 2004; Ja-

mes, 2001).
3. Investigacion empirica
3.1 Seleccion de la muestra

Para realizar el andlisis de la tematica del GC en el
sector publico, como primera medida se ha optado
por tomar en nuestra investigacion las revistas de
mayor prestigio e impacto internacional estableci-
das en el Journal Citation Reports (JCR) correspon-
diente al afio 2015, ltimo afio publicado por JCR.
Especificamente analizaremos el &rea de Public Ad-
ministration con un total de 47 revistas (tabla 1).

La inclinacién por este medio se debe en gran medi-
da a que las revistas académicas poseen gran pres-
tigio internacional (Braadbaart & Yusnandarshah,
2008); son vistas como indicadores de alta calidad
académica (Legge & Devore, 1987); son utilizadas
por los diversos investigadores para difundir nuevos
conocimientos (Nord & Nord, 1995) y, a su vez,
las revistas indexadas generan mayor valor afiadido

(Garand, 1990).

Como el campo del conocimiento a estudiar sobre
el GC es muy amplio, como criterio, se ha proce-
dido a tomar un periodo de tiempo que sera objeto
de estudio. La eleccion de dicho periodo compren-
de los afios 2007-2015. La decisiéon de tomar este
periodo responde a los escandalos financieros y de
corrupciones ocurridas a principios del siglo XXI
que ha generado una mayor intervencién y control
por parte del Estado, asi el interés por profundizar
y establecer alternativas, ha llevado a tratar esta te-
matica con mayor interés.

Una vez establecido el campo de estudio y seleccio-
nadas las 47 revistas académicas del area de Public
Administration con las que trabajaremos. Se proce-
di6 en primer lugar, a clasificar la muestra objeto de
estudio de acuerdo a su factor de impacto, este debe
ser superior a 0,25 o con mas de 50 citas (Pliiper
& Radaelli, 2004). De esta forma se ha obtenido
una muestra final de 43 revistas académicas que
suponen un 91,49 (tabla 1).
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Tabla 1. Contribuciones del GC en las revistas académicas del area tematica Public Administration, periodo 2007-2015

Ranking Nombre: de s revisias delas | mpacl | 00| ISSN | encontradussobre | eocouiraos sobre | Totalde Articalos
! i | mvitas | Facor20ns| | GO imbita pibiieo, | L Smbitn privada. |
I [JOURNALOF PUBLIC ADMINISTRATION RESEARCH AND THEORY JPART 1303 3121 | 10531858 2 - 361
1 |[GOVERNANCE-AN INTERNATIONAL JOURNAL OF POLICY ADMINISTRATION AND INSTITUTICINS G 3414 1,204 | 09521895 | - M3
3 REGULATION & GOVERNANCE REG 17U ABD | NTAR-5083 - 3 25
q PUBLIC ADMINISTRATION REVIEW PAR 1636 5,183 |0033-3332 2 - 05
3 JOURNAL OF POLICY ANALYSIS AND MANAGEMENT JPAM 2319 1,731 |0276-8739 - - 3
6 |CLIMATE POLICY P 1980 1T | b4ed-3062 - 398
T [JOURNAL OF EUROPEAN PUBLIC POLICY JERP 1964 2308 | 1350-1763 - 1 2]
§  |PUBLIC ADMINISTRATION PA 1 1257 |0033-3298 16 - 541
9 PUBLIC MANAGEMENT REVIEW MR 1872 1,084 | 14719057 5 = 446
10 |POLICY STUDIES JOURNAL 52 17465 1178 {0190-292X I - 294
1T [ENVIRONMENT AND PLANNING C-GOVERNMENT AND POLICY EPGP 1.664 13 |0263-T74X 2 - S6%
12 [POLICY SCIENCES PS 161 1,82 |0032-2687 - - 165
13 [JOURNAL OF EUROPEAN SOCTAL POLICY JEsp 1426 450 |0958-9287 1 - 251
14 [JOURNAL OF ACCOUNTING ANT PURLIC POLICY JAPR 1317 1041 | 02784254 2 i 70
15 |AMERICAN REVIEW OF PUBLIC ADMINETRATION ARPA 1260 B39 02750740 2 - im
16 [INTERNATIONAL FUBLIC MANAGEMENT JOURNAL i3] 1.233 531 | 1096-74%4 - - 181
16 [SCIENCE AND PUBLIC POLICY spp 1233 114 | D302-3427 - - 542
14 ERE\"IEWOF PUBLIC PERSONNEL ADMINISTRATION RPPA 122 426 |0734-371X - - 183
12 EPO[BL‘Y&NDPOLI’IIS PP 1.200 537 |0303-5736 7 5 204
m [REVEWOF POLICY RESEARCH RPR 1.167 S0 [1541-132X] - 1 262
21 EJDURN.'\I,DFSDCL%LPDUCY I8P 1.151 844 |0047-27M - - 313
217 [SOCIAL POLICY & ADMINISTRATION SPA 1.06% 80T | 0144-5596 | - 339
23 [JOURNAL OF PUBLIC POLICY PP 1000 605 |0143-514X | - 136
M [POLICY ANDSOCIETY P 0944 278 | 4494035 2 M5
25 [PUBLIC PERFORMANCE & MANAGEMENT REVIEW PPAMR 01,900 414 | 15309576 | - M4
26 [ADMINISTRATION & SOCIETY AR 0391 912 |0095-3997 4 - 352
27 |POLICY STUDIES PS5 0373 317 |Md4-2872 3 1 7
2§ [PUBLIC ADMINISTRATION AND DEVELOPMENT PAD 0.821 639 |0271-2075 2 - 164
X |LOCALGOVERNMENT STUDIES 1G5 0804 A4y | 0300-3930 . - 156
30 |LEXLOCALIS-JOURNAL OF LOCAL SELF-GOVERNMENT LLILSG 302 117 | 1581-5374 - - 27
1F ¥ IN SOCIAL WORE. ASW 0750 376 |0364-3107 1 - 48
31 [PUBLIC MONEY & MANAGEMENT PMM 0718 656 | 0054-0862 7 - 438
33 |INTERNATIONAL REVIEW OF ADMINISTRATIVE SCIENCES RAS 076 591 |0020-8523 8 - 32l
M EAUSFRALEAN JOURNAL OF PUBLIC ADMINISTRATION AJPA D667 631 | 03136647 3 - n
35 [NONPROFTT MANAGEMENT & LEADERSHIP NML 0653 620 | 1048-6682 | ] [ r}
36 [JOURNAL OF COMPARATIVE POLICY ANALYSIS ICPA 0ed2 373 | 13876988 - - 4
37 |CONTEMPORARY ECONOMIC POLICY CEP 0.6 G721 | 1074-3329 - - 414
34 [PUBLIC PERSDONNEL MANAGEMENT PPM 0.596 304 |0091-0260 | - 250
39 [CANADIAN PUBLIC POLICY-ANALYSE DE POLITIQUES CPPAP 0475 413 | 03170861 - - 307
40 [JOURNAL OF HOMELAND SECURITY ANT EMERGENCY MANAGEMENT THSEM 0.466 266 |2194-6361 - - 3o
41 [HUMAN SERVICE ORGANIZATIONS MANAGEMENT LEADERSHIP & GOVERNANCE HSOMLG 0.429 18 |2330-313) - - 248
A1 |CANAIMAN PUBLIC ADMINIS TRATION-ADMINISTRATION PUBLIQUE DU CANADA CPAARC 0300 200 |000E-1%40 1 1 232
43 |TRANSYLVANIAN REVIEW OF ADMINISIRATIVE SCIENCES TRAS 027 87 | 13422845 = = 395
Total revistas 43 31 49%
Total articulos T3 50 13962
Parcentuje tolal articulos subre GC 052% 036%
il =7
45 [REVISTADFI CLADREFORMA Y DEMOCRACIA am |
4 [GESTION ¥ SOUMCA PLICA T T (T
AT | AMME DARESI DERGESS W | 17 ||

Fuente: Elaboracién propia.
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En segundo lugar se procedi6 a la seleccion de los
articulos, para la revisiéon, en primer lugar se reali-
z6 una busqueda con los siguientes parametros: se
analizé el titulo y seguidamente el resumen (Lan &
Anders, 2000; Pliimper & Radaelli, 2004), a conti-
nuacion se revisé las palabras claves (Bartki, Rivard
& Talbot, 1988); por tltimo, si no fueron suficientes
estos criterios, se realizo la lectura total del articulo.
Fruto de esta tediosa labor, se estableci6 una base
de datos compuesta de 13.962 articulos publica-
dos en las 43 revistas ISI, de los cuales, 27 revistas
publican aspectos referentes al GC tanto del sector
publico como del privado obteniendo 123 articulos.
De esta forma, trabajaremos con 24 revistas que
nos han proporcionado 73 articulos del &mbito pu-
blico (llustraciéon 1).

3.2 Metodologia

Con el fin de analizar la tematica del GC en el sec-
tor publico y para alcanzar los objetivos propuestos,
cada uno de los articulos encontrados sobre GC fue
catalogado de acuerdo a su afio de publicacion, el
nombre de la revista, la filiacién institucional (uni-
versidad) de los autores, el pais de la revista que

publica la investigacién, el idioma en el que han sido
publicados los trabajos, las principales tematicas tra-
tadas v las principales metodologias utilizadas. En el
caso de que algun articulo seleccionado en la mues-
tra objeto de estudio obtenga méas de una metodo-
logia y para evitar posibles errores se ha procedido
a tomar la metodologia principal de la investigacién
llevada a cabo.

En el andlisis de contenido de los articulos encontra-
dos sobre GC en las revistas ISI en el area tematica
de Public Administration, se utiliz6 la base de datos
de la biblioteca de la Universidad de Granada-Es-
pafa, donde se empled las colecciones de revistas
de ABI/INFORM, Wiley-Blackwell 2010 Full Co-
llection, Oxford Journals, Taylor & Francis Online,
Business Source Complete, SAGE Premier 2012,
Taylor & Francis Library (SSH and ST) y Cambridge
Journals Online. Para llevar a cabo la busqueda, se
utilizé palabras claves como “Corporate Governan-
e” “Board Directors” “Code” “Good Governance”
Publlc Sector”.

Para obtener los datos necesarios a fin de realizar
una revisién exhaustiva y poder recabar la informa-

llustracion 1. Articulos sobre el GC en el sector publico en las revistas ISI (2007-2015)
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cién necesaria para la presente investigaciéon, esta
se realizo entre los meses de junio y agosto del afio

2016.
4. Analisis de los resultados

De acuerdo a los datos obtenidos en la Ilustracion 2,
el GC en el sector publico en los Ultimos afios tiene
cada vez mas presencia en las revistas del ambito
publico, su irrupciéon en esta area del conocimiento
se debe esencialmente a la fuerte influencia genera-
da por la cultura anglosajona y al interés que genera
en la comunidad académica los aspectos como la
transparencia, la rendicion de cuentas, la eficiencia
v la eficacia en entidades del sector publico.

De las 47 publicaciones catalogadas en la seccién
de Public Administration 24 revistas son las que
abordan la tematica relacionada con el GC en el
campo del sector publico. Segun el anélisis biblio-
métrico desarrollado, se ha podido identificar 73
articulos de los cuales méas de un 60 se encuentran

publicados en las siguientes revistas: Public Admi-
nistration (21,92), International Review of Admi-
nistrative Sciences (10,96), Public Money & Mana-
gement (9,59), Public Management Review (6,85);
Canadian Public Administration-Administration Pu-
blique DU Canada (5,48) y Administration & Socie-
ty (5,48).

En las investigaciones analizadas sobre el GC en el
sector publico y tal como se han sefialado en la tabla
2, las principales teméaticas tratadas segiin su orden
de importancia son los siguientes estudios: i) estilos
de gobierno y estructuras de organizacion (23,29);
ii) reforma y mejoras en la administracion publica
(16,44); iii) transparencia, responsabilidad, rendi-
cion de cuentas e internet (12,33) y privatizacion
de las empresas publicas y austeridad (12,33); iv)
andlisis tedrico del GC (8,22); y v) codigo de buenas
practicas y buen gobierno (6,85), eficiencias en las
organizacién del sector publico (6,85), buen gobier-
no y gobernanza (6,85), y gobierno central y des-
centralizacién de los gobiernos locales (6,85).

llsutracién 2. Distribucion temporal de los articulos encontrados sobre el GC en el catalogo de Public Administration,

periodo 2007-2015

14

ol

/'7

Tk

/= 7z

2007 2008 2009 2010

=

n

= §

o

(7]

-

8
'?:
@ o
g B
52 .
3 E A" |
< 4
i - ]

S

8 2
3

£ o

2011
Anhos

2012 2013 2014 2015

Fuente: Elaboracion propia.

168



EL GOBIERNO CORPORATIVO EN EL AMBITO DEL SECTOR PUBLICO: UN ESTUDIO BIBLIOMETRICO EN LAS REVISTAS
UBICADAS EN EL AREA DE ADMINISTRACION PUBLICA

Tabla 2. Principales tematicas analizadas por las revistas de Public Administration sobre el GC en el sector publico

. Transparen- |  Codi- Privati- | Eficiencia Gobierno

Reformas y Estilosde | . p

msnls | gmoy | S| SRS | | s | e | L
Tematicas | Administracion | estructuras - diciﬁr; practicas | empresas | zaciones tedrico | gobiernoy IO Total %

y ell,l,ls:ﬁ:;m di:;?:;" de cuentas | ybuen | publicasy | del sector MENHE | (1 E s gobiernos

einternet | gobierno | austeridad | publico locales

JPART 1 1 2 2,74
G 1 1 1,37
PA 3 5 1 1 1 2 2 1 16 | 21,92
JPP 1 1 1,37
PSJ 1 1 1,37
PMR 3 1 1 5 6,85
PAR 1 1 2 2,74
ARPA 1 1 2 2,74
PMM 1 1 1 1 2 1 7 9,59
PAD 1 1 2 2,74
ASW 1 1 1,37
IRAS 1 3 1 3 8 10,96
AJPA 1 1 1 3 411
AS 2 1 1 4 5,48
PS 1 1 1 3 411
CPAAPC 2 1 1 4 5,48
EPGP 1 1 2 2,74
JESP 1 1 1,37
JAPP 1 1 2 2,74
SPA 1 1 1,37
PS 2 2 2,74
PPMR 1 1 1,37
NML 1 1 1,37
PPM 1 1 1,37
Total 12 17 9 5 9 5 6 5 5 73
% 16,44 23,29 12,33 6,85 12,33 6,85 8,22 6,85 6,85

Fuente: Elaboracion propia.
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Las tendencias en las tematicas obtenidas sobre el
GC en el sector publico se han implementado en
sectores como la educacion superior asi como lo ex-
pone De Boer, Enders & Leisyte, (2007), su trabajo
aborda una de las tematicas mas frecuentes como
es reformas en la Administracion Publica dirigidas a
los sistemas de organizacién en las universidades es-
pecificamente a los cambios efectuados en la auto-
nomia universitaria. Otros autores como Carnegie
& Tuck (2010) ponen el acento en su investigacion
en los valores comerciales que poseen las univer-
sidades y para ellos establecen tres factores claves
como son la gobernanza académica, la gestion de la
empresa y el GC.

Por otra parte, existen otros trabajos como el de
Stewart et al. (2012), que aborda la temética del
GC sobre la transparencia, la responsabilidad, la
rendicién de cuentas e internet en sectores como
los departamentos del Gobierno australiano donde

analizan el alcance de los informes de gestion di-
vulgados en las paginas webs. No obstante, existen
trabajos del GC en sectores como la sanidad publica
del Reino Unido, su tematica ha girado sobre los
estilos de gobierno v las estructuras de organizacién
de los consejos de administracién en los centros de
salud britanicos (Veronesi & Keasey, 2010).

En cuanto a las metodologias usadas en los articu-
los, hemos podido identificar una fuerte inclinacién
al uso de los métodos de investigaciéon empiricos,
con un 83,56, sobre los no empiricos 16,44. Entre
los métodos empiricos usados debemos mencionar
que la herramienta cualitativa es la mas utilizada
(72,60) superando a las herramientas cuantitativas
(10,96) (tabla 3). De hecho, la metodologia cuali-
tativa mas empleada es la de los estudios de casos
(30,14) mientras que en los estudios cuantitativos la
herramienta maés utilizada es el anélisis de regresion

(37,50).

Tabla 3. Metodologias empleadas para analizar cada una de las tematicas relacionadas con el GC

Métodos Empiricos 83,56
Tematicas/Metodologias E";Egitigos Metodolog_;’z;}((:)ualilativas Melodologi:(i gganlilativas
, ANCOP | AC | EC | MC | AD | ANCOP | AC | AREG | ED | Total
Reformas y mejoras en la Administracion Pablica. 3 314 |1 1 1 13
Estilos de gobierno y estructuras de organizacion. 4 512 |1 1 1 1 16
Transparencia, responsabilidad, rendicion de cuentas 3| 1 2 y 9
g internet.
Cddigos de buenas practicas y buen gobierno. 1 1 112 5
Privatizacion de las empresas pablicas y austeridad. 2 2 1 1 9
Eficiencia en las organizaciones del sector pablico. 1 1 1 2 5
Andlisis tedrico del GC. 2 1 1 6
Buen gobierno y gobernanza. 1 3 1 5
Gobierno central y la descentralizacion de los gobiernos 4 y 5
locales.
Total 12 71228 |8 2 2 3 1

Nota: Lista de abreviaturas: ANCOP: Andlisis Comparativo, AC: Andlisis de Contenido, EC: Estudios de Casos, NOE: No Empiricos, AD: Andlisis Descrip-
tivos, MC: Multi Casos, ED: Estadistica Descriptiva, AREG: Andlisis de Regresion.

Fuente: Elaboraciéon propia.

170



EL GOBIERNO CORPORATIVO EN EL AMBITO DEL SECTOR PUBLICO: UN ESTUDIO BIBLIOMETRICO EN LAS REVISTAS
UBICADAS EN EL AREA DE ADMINISTRACION PUBLICA

Respecto a los principales paises que realizan una
mayor aportacién en las investigaciones sobre el
GC en el campo del sector pubico estos son: i) Rei-
no Unido 68,49; ii) Estados Unidos 27,40; v iii)
Australia con un 4,11 (llustracién 3. Entre las uni-
versidades ubicadas en el Reino Unido que mayores
aportaciones realizan sobre el GC encontramos a
las universidades publicas como la de Birmingham,
Nottingham, Escuela Universitaria de Londres
(UCL), Plymouth e incluso la universidad de Oxford
que enfocan sus investigaciones a tematicas como
el andlisis tedrico del GC, la eficiencia de las orga-
nizaciones del sector publico, la privatizacion de las
empresas publicas v la transparencia, la responsabi-
lidad v la rendicion de cuentas (tabla 2).

En cuanto a las investigaciones del GC en el sector
publico procedentes de Norte Ameérica (19,18) — el
10,96 pertenecen a universidades de los Estados
Unidos como la de Stanford, Massachusetts, Ma-
ryland, Pennsylvania, Carolina del Norte A & T, Da-
yton y Ohio v el 8,22 son de autores canadienses,
las investigaciones provienen de universidades pu-

blicas tales como la de Quebec, Ottawa, Dalhousie,
Saint Mary’s y Carleton (Tabla 4).

En relacion a otros resultados importantes se encuen-
tran las universidades australianas (9,59). Las inves-
tigaciones provienen de autores que se encuentran
adscritos a universidades como Tasmania, Melbourne,
Sidney, Queensland, Ballarat y Griffith sus trabajos se
enmarcan sobre el buen gobierno y gobernanza, cé-
digo de buenas précticas e incluso la transparencia, la
responsabilidad vy la rendicion de cuentas.

Los trabajos no solo provienen del Reino Unido,
Norte América o Australia. Una parte de las investi-
gaciones proceden de paises como los Paises Bajos
(6,85) v las universidades que contribuyen a su anéa-
lisis son la de Twente, Amsterdam y Utrecht. Otras
universidades como la de Bremen y Konstanz en
Alemania, las universidades de Chongging, Xiamen
y Hong Kong en China, las universidades de Romay
Siena en ltalia y las universidades de Zurich o Gene-
ve en Suiza son la que tratan mas la tematica del GC
en el sector publico con un (4,11, respectivamente).

llustracion 3. Revistas por paises que publican articulos del GC en el sector publico
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Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 4. Temas de investigacién analizados por cada uno de los paises y sus universidades

Tematicas

Reino Unido
Estados Unidos
Australia
Canada
Paises bajos
Alemania
China
Italia

Suiza
Bélgica
Oslo
Nueva Zelanda
Corea del Sur
Dinamarca
Espaiia
Estonia
Singapur
Sudafrica
Suecia

Reformas y
mejoras en la
Administra-
cion Publica.

13,04 | 25,00 | 28,57 | 33,33 | 20

100

(<)
o
—_
o
o

Estilos de
gobierno y
estructuras de
organizacion.

17,39 | 37,50 16,67 | 40 | 33,33 | 66,67 | 66,67

100

Transparencia,
responsabili-
dad, rendicion
de cuentas e
internet.

17,39 28,57 | 16,67 33,33

33,33

Cédigos de
buenas préac-
ticas y buen
gobierno.

4,35 12500 | 14,29

33,33

Privatizacion
de las empre-
sas publicas
y austeridad.

13,04 16,67 33,33 | 33,33

50 100 100

Eficiencia en
as organiza-
ciones del
sector publico.

9,09 33,33

50 100

Andlisis

te6rico del 6C. | 1004

14,29 20

33,33

Buen gobierno

y gobernanza. 8,70

14,29 20

50

Gobierno
central y la
descentrali-
zacion de los
gobiernos
locales.

12,50 16,67

100 100

Total 31,50 [ 10,96 [ 9,59 [822 |685 411 (411 |41

1,37 1,37 (1,37 | 1,37

411 | 2,74 | 2,74 (1,37 | 1,37 [ 1,37 1,37

Fuente: Elaboraciéon propia.

Las investigaciones del GC en el ambito publico
también se han situado en otras latitudes geogréafi-
cas, de una forma mas escasa, como son los estu-
dios provenientes de la universidad de Waikato en
Nueva Zelanda, la universidad de corea situada en
Corea del Sur, la universidad de Aalborg en Dina-
marca, la universidad de Barcelona en Esparia, la
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universidad técnica de Tallin en Estonia, la univer-
sidad Tecnolbgica de Nanyang en Singapur, la uni-
versidad del Noroeste en Sudafrica y la universidad
Kristianstad en Suecia (1,37, respectivamente).

Para finalizar, queremos mencionar la relacion del
numero de autores que componen los articulos, es-
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tos se caracterizan por que usualmente son produ-
cidos por dos o mas autores (64,38) y en su gran
mayoria estan elaborados por hombres (74,36). No
obstante, algunas investigaciones son producidas
fruto del intercambio o colaboraciones entre univer-
sidades del &mbito nacional o internacional (21,92).
El idioma en el que se encuentran publicados los
articulos relacionados con el GC en el sector publico
es el inglés.

5. Conclusiones

El GC cada vez més se esta acentuando en el campo
del sector publico y esto se hace evidente en las pu-
blicaciones realizadas en las revistas establecidas en
el area de Public Administration, aunque todavia son
escasas sus aportaciones, la introducciéon del con-
cepto del GC al ambito publico es todo un hecho.

En cuanto al estudio bibliométrico realizado se ha
podido observar la existencia de diversos estudios
cientificos que abordan varias &reas de conocimien-
to en el campo del sector publico y estas han girado
principalmente en el andlisis de sectores como la
educacion superior, la sanidad o los gobiernos lo-
cales. De hecho, la fuerte influencia que ejerce la
cultura anglosajona se pone de manifiesto en las
diversas revistas que publican esta temética, junto,
a las investigaciones realizadas por los paises como
el Reino Unido, Estados Unidos y Australia, siendo
estos paises los pioneros en hacer especial hincapié
en la implementaciéon y aplicacion del GC en el sec-
tor publico.

Por otra parte, las lineas de investigacion del GC en
el ambito publico se han centrado en gran parte en
temaéticas como la reforma y mejoras en la Admi-
nistracion Publica, estilos de gobierno y estructuras
de organizacion e incluso en temas que actualmente
tienen una especial repercusiéon en todo el mundo
como es la mejora de la transparencia, la responsa-
bilidad, la rendicién de cuentas e incluso la imple-
mentacién del internet como medio de divulgacion
de informacion. Quizés estos elementos junto a la
austeridad, el déficit publico y la burocracia pueden
ser los factores que estén llevando a implementar el
GC en el sector publico, generando asi, una nueva
modernizacién en este campo.

Aunque el GC en el campo del sector publico se
pone cada vez maés sobre el relieve ya bien sea por
el interés de los diversos investigadores por contri-
buir a mejorar las organizaciones del sector publico
ya que estas se encuentran en un entorno globali-
zado y altamente competitivo o por la necesidad de
la Administracién Publica en legitimar sus actuacio-
nes ante los diversos stakeholders. En todo caso,
el GC en el sector publico se esta convirtiendo en
una alternativa para los paises que se sittian en las
diversas zonas geograficas.

Como futuras lineas de investigacién que se pueden
plantear en el campo del GC en el ambito publi-
co, estas pueden dirigirse a realizar comparaciones
con el sector privado y, a su vez, con otros paises.
También, se puede analizar los avances que reali-
zan los paises de la cultura anglosajona pioneros en
implementar el GC en el campo del sector publico.
Asimismo, se puede ampliar el estudio bibliométrico
a otras revistas e incorporar otras bases de datos
como por ejemplo SClmago Journal & Country
Rank (SJR) de Scopus.
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