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Pablo DIAZ MORLAN, Los Ybarra. Una dinastia de empresarios (1801-2001), , Madrid,
Marcial Pons, 2002, 378 pp., por Carlos E. Hernandez (Universidad de Salamanca)

El profesor de Historia e Instituciones Econdmicas de la Universidad de Alicante,
Pablo Diaz Morlan, en su ultima monografia sobre la historia de la familia Ybarra entre
1801 y 2001, que él mismo define como "una dinastia de empresarios”, nos descubre la
evolucién de uno de los "clanes" mas poderosos de la elite empresarial vizcaina y
espafiola desde mediados del siglo XIX, una historia que se desarrolla en paralelo al
propio proceso industrializador vizcaino. El autor de Los Ybarra aporta asi una
perspectiva imprescindible para la comprension de esta industrializacién al describirnos
el comportamiento de una de las redes familiares que protagonizé la implantacion del
modelo capitalista en la Ria del Nervion, asi como su desarrollo y evoluciéon hasta
nuestros dias. Porque, hasta nuestro presente historico, la presencia de Ybarras en la
direccién de las principales empresas vizcainas y espafnolas ha sido permanente, pese a
que, en 2001, el escandalo de las cuentas secretas del BBVA haya supuesto una ultima
crisis familiar que ni el propio Diaz Morlan se atreve a definir como definitiva o
generacional, a pesar del escandalo que la envuelve.

Este analisis de doscientos afios sigue una estructura cronolégica que el propio
Diaz Morlan nos presenta como resultado de cuatro afios de investigacion directa de la
documentacién familiar (entre la que destacan los archivos completos de la sociedad
"Ybarra, Hermanos y Compafhia" y parte de los fondos del Archivo del Marqués de
Arriluce), demostrando un acertado uso de las fuentes primarias que explica la calidad
final del trabajo. Asi, en los primeros capitulos del libro Diaz Morlan nos descubre las
claves del proceso de acumulacidon de capital por parte de José Antonio Ybarra de los
Santos, iniciador de la saga, quien desde una modesta herencia de bienes raices, una
profesién liberal y su actividad de prestamista local, se enriquecié tras dejar la abogacia
y pasar a dedicarse en exclusiva al comercio del hierro y cofundar la sociedad "Ybarra,
Mier y Compania", en 1827, poniendo las bases para que la familia no hiciese sino crecer
en numero y riqueza desde entonces. Se describen también la politica de "unidad de
accién familiar" y las estrategias de diversificacion econémica (desde el contrabando de
harina francesa y la trata negrera con Cuba, sin olvidar la gestién de deudas), geogréfica
(extension de la red comercial a Barcelona, Madrid y Sevilla, donde se asentdé una rama
de la familia a la que se dedica un capitulo aparte) y social (con una exquisita politica
matrimonial).

La segunda generacién, que tomé el relevo a mediados del XIX, mantuvo la
apuesta por el hierro pasando de su comercializacion a su produccion en un proceso
progresivo que culminé en 1882 con la aparicion de Altos Hornos de Bilbao (AHB). Fruto
de esta acumulacion numerosos Ybarra de tercera generacion heredaron la propiedad de
minas, acciones de companias ferroviarias, siderurgicas, o recibieron canones de
explotacion minera por parte de compafias extranjeras como Orconera o Franco-Belga
(junto a AHB constituian el "triangulo de oro" de los Ybarra), apartandose de toda
actividad empresarial y dedicandose a vivir de rentas y herencias. Como el propio Diaz
Morlan demuestra en su trabajo, fueron mas los Ybarra que se retiraron a vivir en un
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dolce far niente que aquellos que se mantuvieron en la primera linea de los negocios,
pero todos se mantuvieron vinculados a la familia y sobre todo a su riqueza.

Fueron los afios dorados de los Ybarra, entre 1890 y 1930, y es en su narracion
donde mas se entretiene Diaz Morlan, erudito conocedor del periodo y la problematica
que ya trabajé en su anterior monografia sobre Horacio Echevarrieta y en otros estudios
previos sobre los Ybarra vizcainos del mismo periodo. Asi, en estos capitulos centrales,
se nos describen las numerosas actividades en las que estuvieron presentes Ybarras o
personas relacionadas con esta red familiar. En lo econdémico participaron en la creacién
del Banco de Vizcaya y Altos Hornos de Vizcaya en 1901, reforzando los negocios
tradicionales y expandiéndose al mercado eléctrico y al naval a principios del siglo XX.
En lo politico, sostuvieron y potenciaron el maurismo vizcaino primero y colaboraron con
la politica econdmica de la dictadura primorriverista después. En lo social, se convirtieron
en referente de la alta sociedad del nuevo Neguri a la par que o bien encabezan las
propuestas politicas mas antiobreras en tiempos de conflicto, o bien participaban de
paternalistas obras de caridad en colaboracién con la Iglesia y a través de importantes
donaciones (hasta el punto de ver beatificada a una miembro de la Familia), o bien
hacian las dos cosas a la vez con una vocacion mas de control que de asistencia o
justicia sociales. Este éxito de los Ybarra durante la Restauracion se puede comprobar
en el ennoblecimiento de varios de sus miembros, bien por recibir directamente los
titulos, bien por emparentar con sus titulares (Marquesado de Arriluce, Condados de
Urquijo, Vilallonga, Zubiria y Arteche...).

En los capitulos finales, mas escasos en fuentes directas y por ello mismo mas
sucintos, Diaz Morlan explica como afecté a una familia de la elite empresarial, como la
Ybarra, la critica década de 1930, iniciada con la recesidn economica y el advenimiento
de la Republica y finalizada con la recuperacion de las ganancias empresariales como
parte del botin de guerra de la Guerra Civil, en la que tomaron claro partido por el bando
sublevado desde un primer momento (colaborando antes en la conspiracion) y durante la
cual muchos de sus miembros murieron en el frente o fueron victimas de la represion
republicana. Pero la expansién genética de la familia y los ingentes beneficios aportados
por la victoria de Franco garantizaron la reproduccion y el mantenimiento de las
posiciones empresariales y del enriquecimiento familiar en la cuarta y quinta
generaciones de Ybarras, muchos de los cuales colaborarian activamente con el régimen
(al que suministraron cuadros politicos y técnicos) hasta el punto de ser identificado con
él, lo que llevaria, ademas, a que algunos de ellos llegasen a ser objetivos declarados de
ETA desde la década de 1970.

El fin del régimen y la crisis industrial de 1975-81, seguidos del proceso de
reconversion de los anos 80 previo al ingreso en la CEE, supusieron una crisis en la
familia Ybarra que, pese a todo, seguird manteniendo su peso econémico gracias a su
implantacién en los sectores financiero, energético y de comunicacién de masas. Desde
esta plataforma los Ybarra recuperarian un peso econémico, que en realidad no habian
dejado de tener, en la década de los noventa, hasta el actual momento de impasse. El
volumen se cierra con una imprescindible genealogia, casi completa, de las seis
generaciones analizadas a lo largo del estudio y unos apéndices documentales en los
que se presentan balances empresariales, inventarios de bienes de varios miembros de
la familia y demas datos estadisticos imprescindibles para comprender las magnitudes
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de la riqueza tanto de la familia Ybarra en general, como de algunos de sus miembros en
particular.

Con Los Ybarra, Diaz Morlan nos presenta una acertada sintesis de los dos
ultimos siglos de historia de esta "dinastia de empresarios" en la que el mayor de sus
méritos es precisamente el equilibrio que consigue obtener en su analisis de conjunto,
analisis en el que, sin olvidar las particularidades individuales, se nos describen las
actividades de "la familia" entendida como nucleo de las relaciones sociales, econémicas
y/o politicas que acaban redundando en cada uno de sus miembros. Un trabajo bien
escrito y documentado en el que aunque a veces se eche en falta una mayor profundidad
en aspectos concretos, 0 una mayor critica en cuanto al papel social de esta auténtica
"institucion familiar", hay que agradecer la amplitud con la que se presentan el mayor
numero posible de ambitos relacionados con el estudio de una microsociedad tan
compleja como acaba siendo cualquier familia, y mas como lo es la de los Ybarra, que
han protagonizado con su apellido no s6lo campos como el empresarial o politico, sino
también el cultural, el judicial, el simbdlico-religioso o el urbanistico (como el autor nos
muestra en su analisis del origen y evolucién del barrio de Neguri, tan vinculado a esta
familia).

El autor pretende, y consigue, explicar y entender (sin enjuiciar ni valorar), las
actitudes, estrategias y posiciones de los Ybarra principalmente en su papel de
empresarios, pero sin olvidar su protagonismo como politicos y personajes publicos, ni
tampoco el de padres, hermanas, sobrinos, yernos, etc., que ademas lo eran
"mutuamente”. Asi, pese a que por debajo de las estrategias familiares cada uno de ellos
habria mantenido sus propias relaciones personales y sus propias biografias, los Ybarra
habrian subsistido durante ya mas de seis generaciones unidos por el fuerte sentimiento
de identidad como grupo que les ha dado siempre la gestion comun de un patrimonio
familiar en permanente crecimiento y que siempre conlleva la aparicion de tensiones y
conflictos tanto internos como externos. En definitiva, un magnifico trabajo para entender
las claves "familiares" que muchas veces subyacen en el comportamiento de la elite
empresarial contemporanea espafiola, a través del analisis de los Ybarra, uno de los
mejores ejemplos dentro de su contexto, al ser una de las familias protagonistas del
proceso de industrializaciéon desde sus mismos origenes, algo que ayuda a comprender
muchas de las caracteristicas histoéricas que ha venido adquiriendo este mismo modelo
industrial que los Ybarra han ayudado a construir, implantar y mantener desde sus
origenes.
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