RAI - Revista de Administracdo e Inovagao

ISSN: 1809-2039

campanario@uninove.br
Ravist e Admindsirachs ¢ laawaghs Universidade de S&o Paulo

Brasil

Moura, Paulo; Vasconcelos Ribeiro Galina, Simone
EMPRESAS MULTINACIONAIS DE ORIGEM BRASILEIRAE A PUBLICAQAO INTERNACIONAL DE
PATENTES
RAI - Revista de Administracéo e Inovacgao, vol. 6, num. 3, septiembre-diciembre, 2009, pp. 26-45
Universidade de S&o Paulo
Séao Paulo, Brasil

Disponivel em: http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=97312500003

Como citar este artigo ' && /"

Numero completo . I,
P Sistema de Informacao Cientifica

Rede de Revistas Cientificas da América Latina, Caribe , Espanha e Portugal
Home da revista no Redalyc Projeto académico sem fins lucrativos desenvolvido no ambito da iniciativa Acesso Aberto

Mais artigos


http://www.redalyc.org/revista.oa?id=973
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=97312500003
http://www.redalyc.org/comocitar.oa?id=97312500003
http://www.redalyc.org/fasciculo.oa?id=973&numero=12500
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=97312500003
http://www.redalyc.org/revista.oa?id=973
http://www.redalyc.org

26

Revista de Administracao e Inovacao

ARTIGOS

EMPRESAS MULTINACIONAIS DE ORIGEM BRASILEIRA E A PUBLICACAO
INTERNACIONAL DE PATENTES

Paulo Moura
Mestre em Administracdo de OrganizacOes pela Universidade de S&o Paulo — FEA/USP
E-mail: paulogmoura@gmail.com [Brasil]

Simone Vasconcelos Ribeiro Galina

Doutora em Engenharia da Producéo pela Universidade de Sao Paulo - EP/USP
Professora da Universidade de S&o Paulo na Faculdade de Economia, Administracédo e
Contabilidade de Ribeirdo Preto - FEA-RP/USP.

E-mail: svgalina@usp.br [Brasil]

Resumo

Patentes sdo documentos publicos utilizados para a obtencdo da protecdo da propriedade intelectual de
invencdes técnicas. Tal protecdo é limitada temporal e geograficamente, isso quer dizer que cada
patente tem um prazo definido de protecdo e uma determinada regido de abrangéncia. Em troca de
conferir essa prote¢cdo ao inventor, as patentes promovem a disseminacdo do conhecimento, pois
obrigam a exposi¢do detalhada da invencdo em um documento de dominio publico. Um aspecto
interessante é que, segundo dados da World Intelectual Property Organization (WIPO), o nimero de
depositos de patentes tem crescido nos ultimos anos, bem como o nimero de depdsitos de patentes por
ndo residentes. Isso levantou o questionamento que direcionou a elaboracdo deste artigo: as empresas
multinacionais de origem brasileira buscam a protecdo da propriedade intelectual por meio de patentes
no exterior? Para isso, foram levantados dados sobre publicacdo de patentes dessas empresas no
Espacenet, um site que disponibiliza dados de patentes de diversos escritorios, como por exemplo: 0
Escritério de Patentes Europeu (EPO - sigla em inglés), o Escritério norte-americano de patentes
(USPTO - sigla em inglés), o Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (INPI), entre outros. A
partir desse levantamento, as publica¢des foram analisadas em trés dimensdes: por empresa, por pais e
por ano. Na primeira, as empresas foram agrupadas de acordo com o critério de existéncia de
publicacdo fora do Brasil. Na segunda, as empresas com publicagfes domésticas e no exterior foram
analisadas de acordo com os escrit6rios em que tiveram patentes publicadas, dividindo-os entre paises
em desenvolvimento e desenvolvidos. Ja a terceira perspectiva demonstrou que as empresas tém, com
0 passar dos anos, aumentado o nimero de solicitacbes de patentes no exterior.
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1 INTRODUCAO

Em seu estudo, com dados provenientes do INPI, Andreassi et al. (2000) concluiram
que as empresas brasileiras, de forma geral, apresentam baixa propensdo a patentear.
Contudo, os autores sugerem que ha uma “necessidade de continuidade e de novas pesquisas
sobre um tema que, seguramente, exige uma série de estudos de diferentes complexidades e
abordagens” (ANDREASSI et al., 2000, p. 66).

As estatisticas de patentes estdo sendo cada vez mais reconhecidas como indicadores
Uteis da atividade inventiva e de fluxos de tecnologia. As patentes sdo uma fonte de
informacdo Unica, pois contém informacGes publicas e detalhadas sobre invencdes que podem
ser comparadas a outros indicadores e prover insights sobre a evolugdo da tecnologia
(WORLD INTELLECTUAL PROPERTY ORGANIZATION, 2006). Porém, em um recente
relatério da World Intellectual Property Organization (2007), foi percebida uma diminuicao
no nimero de depdsitos internacionais provenientes de inventores brasileiros por meio do
Patent Cooperation Treaty (PCT).

Considerando a necessidade apontada por Andreassi et al. (2000), a importancia dos
dados de patentes como fontes de informacdo e a diminuicdo do numero de patentes de
brasileiros, surgiu a indagacéo inicial que motivou a pesquisa cujos resultados sdo mostrados
neste artigo: as empresas multinacionais de origem brasileira buscam a protecdo por meio de
patentes no exterior? Assim, este artigo investiga a publica¢do internacional de patentes por
tais empresas focando nas que possuem plantas produtivas no exterior, analisando trés
dimensdes: as empresas e suas publicacdes, os paises em que foram publicadas e o histérico
de publicacao.

Foram levantados, no Espacenet (2007), dados de patentes de empresas multinacionais
de origem brasileira possuidoras de instalacbes produtivas no exterior. Essa base de dados
permite a procura por informac6es de patentes publicadas em mais de 90 paises (EUROPEAN
PATENT OFFICE, 2006) e também as solicitagdes feitas via PCT.

2 REFERENCIAL TEORICO

Este referencial tedrico foi construido a partir do conceito de patente. Em seguida foi
feita uma breve descricdo do uso de patentes por empresas, terminando com a necessidade
dessas de buscar protecdo no ambito internacional a partir do depdsito da patente no exterior.

2.1  PATENTES

O termo patente deriva das primeiras Letters Patent (literalmente cartas abertas)
concedidas no século 14 na Inglaterra. Seu proposito era garantir ao inventor ou importador
de uma nova tecnologia o direito exclusivo de uso por um periodo suficientemente longo para
estabelecer seu negdcio. Consistia em uma troca: o inventor ou importador era beneficiado de
inicio, enquanto o Estado ganhava progresso tecnoldgico, maior independéncia industrial e
aumento da capacidade exportadora (ORGANIZATION FOR ECONOMIC CO-
OPERATION AND DEVELOPMENT, 1997).

Atualmente o conceito ndo mudou: a patente € um documento legal que protege uma
invencao técnica por um certo periodo de tempo, permitindo ao inventor a exclusividade de
exploracdo de uma invengdo em uma determinada regido (ESPACENET, 2006). Em
contrapartida, o inventor se obriga a revelar em detalhes todo o conteido técnico da matéria
protegida pela patente (INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL,
2007).
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Pode-se concluir entdo que se por um lado a patente confere protecdo, esta é
temporaria e, a0 mesmo tempo, obriga 0 inventor a expor seu contetido técnico. Assim, o
direito a propriedade intelectual existe para balancear a necessidade de recompensar
inventores por novas tecnologias e inovages com a necessidade da difusdo tecnoldgica para o
beneficio da sociedade como um todo (ORGANIZATION FOR ECONOMIC CO-
OPERATION AND DEVELOPMENT, 1997).

O processo de concessdo de uma patente pode ser dividido em trés etapas diferentes: a
solicitacdo/depdsito, a publicacdo e a concessdo. A solicitagdo da patente € o inicio do
processo, quando a empresa procura um escritorio de patentes para registrar sua invencao.
Nessa etapa, a patente € avaliada, sendo feito um levantamento com objetivo de assegurar a
novidade da invencéo.

Na segunda etapa, que geralmente se inicia dezoito meses ap0s a solicitacdo, a patente
é publicada, sendo exposta ao escrutinio publico, podendo ser contestada. Por fim, a terceira
fase ¢ a da concessdo, quando o inventor recebe — ou ndo — a protecao, esta sendo valida por
vinte anos e podendo, dependendo do caso, ser estendida (WORLD INTELLECTUAL
PROPERTY ORGANIZATION, 2006).

2.2 O USO DE PATENTES POR EMPRESAS

O registro de patentes € um dos métodos usados pelas firmas para proteger suas
invengOes. As patentes sdo registradas em escritdrios governamentais e, quando processadas,
classificadas e organizadas corretamente, podem se tornar uma fonte singular de informacdes
sobre a inovacdo industrial (ARCHIBUGI; PIANTA, 1996).

E sabido que a estratégia de dep6sito de patentes varia de empresa para empresa e de
setor para setor. Algumas ja estabeleceram uma tradicdo na preferéncia pela preservagdo do
segredo industrial, evitando patentear sempre que possivel, o que pode ser visto como um
meio de impedir os concorrentes de acesso e uso de informacBes sobre antecipacdo de
produtos futuros e movimentos de mercado. Outras, em setores como o farmacéutico e o
quimico, consideram prioritdria a obtencdo de patentes (ORGANIZATION FOR
ECONOMIC CO-OPERATION AND DEVELOPMENT, 1997).

Nos udltimos anos, com a diminui¢do do ciclo de vida do produto, a importancia
relativa das patentes tem aumentado de modo geral. Assim, 0 uso do sistema de patentes
evoluiu, ndo sendo mais utilizado somente para proteger uma invencdo particular, mas
também para ampliar a variedade de acOes estratégicas possiveis. As firmas podem:
comercializar ou vender suas inovacgdes patenteadas, utilizar as patentes para impedir que 0s
rivais patenteiem invencdes relacionadas, usa-las em negociagdes sobre direitos tecnologicos
e, ainda, para bloquear o desenvolvimento tecnoldégico em determinado campo de
conhecimento (COHEN; NELSON; WALSH, 2000; ORGANIZATION FOR ECONOMIC
CO-OPERATION AND DEVELOPMENT, 1997).

Além disso, estudos mais recentes mostram que as patentes estdo se tornando
importantes produtos de um mercado que emerge entre as empresas tecnologicamente mais
avancadas, sendo cada vez mais relevantes para as corporagdes que licenciam para outras
empresas aquelas patentes que ficariam, historicamente, sem uso para a companhia
(CHESBROUGH, 2006; MONK, 2009). Dessa forma, é cada vez mais estratégico fazer o
registro de propriedade intelectual, mesmo que a empresa ndo tenha interesse imediato na
producdo ou comercializacdo de determinada tecnologia. Isso pode ser observado pelo
numero total de registro de patentes nos escritérios de propriedade intelectual espalhados
mundialmente, que teve um aumento anual médio de 5,3% de 1995 a 2006 (WORLD
INTELLECTUAL PROPERTY ORGANIZATION, 2008).
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2.3 O DEPOSITO INTERNACIONAL DE PATENTES

O depdsito internacional de patentes se dad quando uma empresa, originaria de um
determinado pais, percebe a necessidade de obter protecdo para seus produtos ou processos
em outros territorios. Até 1978, para obter essa protecdo, a empresa precisava apresentar seu
depdsito no escritério de patentes de cada regido em que pretendesse explorar
economicamente seu invento, isso tornava 0 processo muito oneroso (WORLD
INTELLECTUAL PROPERTY ORGANIZATION, 2006).

A partir de 1978, a WIPO firmou o Patent Cooperation Treat (PCT), tratado que visa
facilitar o processo de depdsito internacional de patentes e diminuir seus custos (SCHMOCH,
1999). Outra iniciativa para facilitar o processo de depésito internacional de patentes foi a
criacdo de escritérios regionais para tratar da propriedade intelectual, como o EPO. Enquanto
0 PCT oferece como ambito todos os paises membros da WIPO, o EPO é um escritorio que
concentra os depositos realizados em paises da Europa (EUROPEAN PATENT OFFICE,
2006).

Com isso, atualmente, tém-se trés formas de depositar internacionalmente uma
patente: a primeira é realizar o depdsito diretamente no escritério do pais ou da regido; a
segunda é por meio do PCT, caso o pais seja membro da WIPO; e a terceira é por meio de um
escritorio regional de patentes, como o EPO, se o pais € membro do EPO. Dessa forma, a
decisdo da cobertura territorial de uma patente pode abranger um ou mais paises. Essa escolha
dependera exclusivamente da estratégia da empresa para o produto ou processo referido na
patente (GRUPP; SCHMOCH, 1999).

As empresas tém aproveitado os sistemas simplificados de solicitacdo de patentes em
ambito internacional apresentando um aumento nos depdsitos no exterior e também através do
sistema PCT (WORLD INTELLECTUAL PROPERTY ORGANIZATION, 2008). Ainda
segundo a World Intellectual Property Organization (2008), o crescimento no numero de
patentes via PCT em 2007 foi de 5,9% em relacdo ao ano anterior, e paises emergentes como
India, Brasil e Turquia estdo aumentando o uso do PCT para solicitagdes internacionais de
patentes.

O depdsito de patente realizado em um determinado pais sinaliza que a empresa tem
uma estratégia para 0 mercado em questdo. Assim, depositar patentes no exterior demonstra
um objetivo especifico para aquele pais, sejam elas as mais comuns, como producao,
comercializagdo e prestacdo de servigos, ou ainda estratégias mais complexas, como impedir a
acdo de empresas concorrentes no mercado, bloquear pesquisas em um determinado campo
tecnoldgico, ou negociar novos direitos tecnoldgicos.

Além disso, independentemente da estratégia escolhida pela empresa, a publicacdo de
uma patente estd condicionada a sua novidade (EUROPEAN PATENT OFFICE, 2006).
Dessa forma, as patentes publicadas no exterior demonstram que a firma apresentou, em
algum grau, uma novidade para o mercado, derivando em um avanco no campo tecnoldgico
daquele territorio ou pais.

3 METODOLOGIA

A pesquisa foi realizada utilizando a ferramenta de procura no site do Espacenet
(2007). A busca foi realizada usando o nome da empresa e o cédigo dos escritérios de
patentes fornecidos pelo sitio, com as publicacGes datadas de 1964 até 2006. O nome da
empresa era inserido no campo do depositante e o codigo do pais no campo do numero da
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publicacdo. Essa busca resultava nas patentes da empresa que foram publicadas pelo
escritorio. No quadro 1 estdo os escritorios nacionais onde foram realizadas as buscas.

O uso de sistemas de patentes estd concentrado em cinco escritorios: Estados Unidos,
Japdo, Coréia do Sul, China e 0 EPO, estes representando cerca de 75% de todas as patentes
depositadas do mundo (WORLD INTELLECTUAL PROPERTY ORGANIZATION, 2006).
Assim, a busca foi conduzida primeiramente nesses escritorios e depois ampliada para paises
emergentes (india, Africa do Sul, Egito, Taiwan, Rassia) além do México e da Argentina. Os
paises da Europa foram também levantados, pois além de uma empresa poder utilizar o EPO
para depositar suas patentes, ela pode optar por fazer o depdsito diretamente no escritorio de
patentes do pais. Além disso, o0 EPO levantou os dados do INPI e por isso também pdde-se
utilizar os dados brasileiros para a analise.

Além da busca por paises, foram levantados dados do EPO e da WIPO para averiguar
se as empresas utilizam esses métodos de deposito de patentes. Os dados obtidos das patentes
foram organizados em uma planilha fornecendo um banco de dados com o0s seguintes campos:
titulo da patente, inventor, aplicante, EC (classificacdo européia de patentes), IPC
(classificacdo internacional de patentes), numero da publicagdo, data, ano, codigo do pais e 0
nome do pais de publicacao.

ESCRITORIOS NACIONAIS PESQUISADOS
Africa do Sul Alemanha Hungria Noruega
Argentina Dinamarca Irlanda Nova Zelandia
Austria Egito Israel Polonia
Australia EUA india Portugal
Bélgica Eslovénia Italia Russia
Brasil Eslovaquia Japdo Suécia
Canada Espanha Coréia do Sul Cingapura
Suica Finlandia México Turquia
China Franca Holanda Taiwan
Republica Tcheca Gréa-bretanha Hong Kong Ucrania
Brasil WIPO EPO

Quadro 1: Escritérios nacionais onde foram realizadas as buscas via Espacenet
Fonte: Elaborado pelos autores

Além disso, os paises selecionados para realizar a busca foram divididos em dois
grupos: os desenvolvidos e os em desenvolvimento. Isso permitiu analisar a estratégia de
publicacdo das empresas em escritérios de patentes com grau de desenvolvimento tecnoldgico
diferentes.

Por fim os dados foram agrupados por ano de publicacdo, o que possibilitou analisar a
variacao ano a ano das publicacdes de patentes, a concentracéo dessas em algum periodo, bem
como seu aumento, diminuigao ou estagnacéo.

As empresas selecionadas para esse levantamento sdo as firmas de origem brasileira
gue possuem unidades operacionais no exterior. Esse corte foi feito, pois esse tipo de empresa
demonstra um comprometimento crescente com seu processo de internacionalizacdo e seus
recursos no exterior (OLIVEIRA JUNIOR; PROENCA, 2006). Isso levaria a uma maior
propensdo de depositar patentes nos paises em que atua, ja que surge a necessidade de
proteger 0s produtos/subprodutos e processos que serdo fabricados/comercializados
localmente.
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Séo 35 as empresas selecionadas para o estudo: Alpargatas, Artecola, Bertin,
Braskem, Busscar, Camargo Corréa Cimentos, Cinex, Citrosuco, Coimex, Construcfes e
Comércio Camargo Corréa, Construtora Norberto Odebrecht, Coopinhal, Coteminas,
Crystalsev, CSN, Cutrale, Duas Rodas Industrial, Duratex, Embraco, Embraer, Forjas Taurus,
Friboi, Gerdau, Hering, Klabin, Marcopolo, Petrobras, Sabd, Santista téxtil, Smar, Tubos
Tigre, Companhia Vale do Rio Doce — Vale, Votorantim Metais, Votorantim Cimentos,
WEG.

4 ANALISE DOS RESULTADOS

Foram levantadas 4.182 publicacOes de patentes para a amostra de 35 empresas
brasileiras consideradas neste estudo. No Quadro 2 temos essas publica¢des divididas entre
domésticas e estrangeiras. No caso das estrangeiras temos as que foram publicadas em
escritorios nacionais, as que foram pelo EPO e as que foram pela WIPO. Os dados agregados
mostram que um pouco mais de 51% das patentes foram publicadas no Brasil enquanto pouco
menos de 49% foram as publicadas no exterior. Esses dados mostram que, no periodo
compreendido para o estudo, as empresas publicaram mais patentes no Brasil do que no
exterior, porém o namero foi muito préximo.

TOTAL DE PATENTES
TIPO DE PATENTE CONTAGEM
Domeéstica (INPI) 2152
Escritérios

_ Nacionais 1586
Estrangeira EPO 212
WIPO 232

Total geral 4182

Quadro 2: Patentes domésticas versus patentes estrangeiras
Fonte: Elaborado pelos autores

Ao mesmo tempo esses valores de porcentagem nos levam a considerar que, de modo
geral, as empresas ndo procuram proteger suas invencdes no exterior por meio de patentes.
Porém ¢é possivel inferir que as inovagOes patenteadas representam uma novidade para o
Brasil, mas ndo em ambito mundial. Para averiguar essas possibilidades é necessario agregar
outras dimens@es analiticas a interpretacdo. Diante disso, neste artigo foram agregadas trés
dimensdes: por firma, por localizagdo e por ano. Assim, de forma a complementar a analise
das patentes, os numeros foram subdivididos entre as empresas, 0s paises onde ocorreram a
publicacéo e os anos dessas publicagdes.

Mas antes de iniciar a apresentacdo dessas analises, vale salientar que, da forma como
foi conduzida a pesquisa, as patentes domésticas e estrangeiras representam patentes com
conteudos diferentes pois somente foram contadas patentes de familias diferentes, ou seja,
conteudos tecnologicos diferentes.

As familias sdo grupos de uma mesma patente depositada em diferentes escritorios.
Entretanto, ao fazer a busca no Espacenet (2007), o sistema automaticamente retira do total as

natantace Aiinliradac AoivanAdn ananac a natanta rofaranta an nNnaiec nrinritdrin leen Ariar dizar
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que se a empresa publica uma patente no Japao e depois utiliza 0 EPO para publicar a mesma
patente na Europa, a base de dados contempla as duas, porém na busca ficara somente a
referente ao pais de prioridade, no exemplo, o Japéo.

Com isso exposto apresentamos a seguir os resultados das patentes agregadas nas
dimensbes abordadas neste artigo.

4.1  ANALISE POR FIRMA

A primeira analise é por empresa. Essa analise foi dividida entre as publicacdes
domeésticas e as publicacdes estrangeiras. As patentes domésticas sdo aquelas em que o codigo
do pais indicava o Brasil como o pais da publicacdo. As patentes estrangeiras sdo aquelas em
que o cddigo indicava qualquer outro pais.

Quando se analisam os dados separados por empresa, percebemos diferencas
importantes entre as estratégias de publicacdo. Pode-se ver que temos trés grupos: as
empresas que publicaram patentes somente no Brasil, as que publicaram patentes no Brasil e
no exterior, e as que ndo publicaram patentes.

Utilizamos essas informac@es para criar trés classificacfes distintas (Grupo I, 11 e I11).
O grupo | sdo as empresas que publicaram no Brasil e no exterior e € formado por 17
empresas: Alpargatas, Ambev, Braskem, Citrosuco, CSN, Duratex, Embraco, Embraer, Forjas
Taurus, Gerdau, Klabin, Petrobréas, Sabo, Smar, Tigre, Vale, WEG. Trés dessas empresas:
Embraer, Citrosuco e CSN publicaram suas patentes estrangeiras utilizando o EPO e 0 WIPO
e ndo 0s escritdrios nacionais no exterior.

Ja o grupo Il sdo as empresas que publicaram somente patentes no Brasil e contém 11
empresas: Artecola, Busscar, Camargo Corréa Construcdes, Cinex, Coteminas, Hering,
Marcopolo, Odebrecht, Duas Rodas, Friboi e Santista téxtil.

Por fim, o terceiro grupo estd constituido pelas sete empresas que ndo publicaram
patentes nem no Brasil, nem no exterior. Nesse grupo estdo empresas do ramo de mineragao
(Votorantim Cimentos, Votorantim Metais e Camargo Corréa Cimentos), frigorifico (Bertin)
e agropecuario (Coopinhal, Crystalsev e Cutrale). Para efeitos do estudo apresentado aqui,
essas empresas ndo agregam mais nenhuma informacéo além da néo publicacdo de patentes.
Assim a andlise se concentrard nos dois primeiros grupos, analisando-os pelo nimero de
patentes domésticas e estrangeiras e 0s anos em que estas foram lancadas.

No Quadro 3, temos 0s dois grupos de empresas e 0 respectivo nimero de patentes
publicadas no Brasil. As empresas que publicaram patentes no exterior apresentaram também
um grande numero de patentes publicadas no Brasil, quando comparadas as que néo
publicaram no exterior. A média de publicacbes domésticas para o grupo | foi de 123
publicacBes, enquanto para o grupo Il foi de apenas seis patentes publicadas. Contudo, ao
analisarmos o desvio-padrdo dos dois grupos, vemos que o0 grupo | apresenta um desvio-
padrdo muito alto, o que implica dizer que as empresas dentro desse grupo ndo apresentam a
mesma disposicdo de fazer depdsitos de patentes. Temos, por exemplo, a Citrosuco que teve
apenas uma publicacdo doméstica, mas por outro lado, temos a Petrobras com 817
publicacdes.
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Patentes
OS GRUPOS DE EMPRESAS
PATENTES
EMPRESAS (GRUPO I) DOMESSTICA EMPRESAS (GRUPO II) D(P)I?\\/ITI%ES'\']I:II-(ELE\S
Alpargatas 41 Artecola 10
Ambev 1 Busscar 1
Camargo Corréa
Braskem 9 Construgdes 1
Citrosuco 1 Cinex 6
CSN 303 Coteminas 1
Vale 329 Duas Rodas 1
Duratex 88 Friboi 1
Embraco 202 Hering 8
Embraer 5 Marcopolo 20
Forjas Taurus 27 Odebrecht 8
Gerdau 61 Santista Téxtil 5
Klabin 18
Petrobras 817
Sabé 53
Smar 4
Tigre 118
WEG 13
Total geral 2090 Total geral 62
Média 123 Média 6
Desvio-padréo 206 Desvio-padréo 6

Quadro 3: Empresas pertencentes aos grupos | e 11, suas patentes domésticas e estrangeiras
Fonte: Elaborado pelos autores

Do total das empresas, 14 delas publicaram menos de dez patentes no Brasil, destas,
nove empresas pertencem ao grupo Il. No outro extremo, as dez empresas que mais
publicaram patentes domésticas pertencem todas ao grupo I, cinco delas publicaram mais de
cem patentes. As empresas que mais publicaram patentes no Brasil também publicaram
patentes no exterior. Dessa forma, pode-se dizer que a preocupagdo com a protecdo por
patentes estd associada as estratégias de atuacdo das proprias empresas e que as empresas que
mais resguardam a propriedade intelectual o fazem em ambito internacional.

Vale aqui uma observacdo acerca da caracteristica empresarial e setorial no que se
refere a propensdo para inovagao tecnologica das companhias estudadas, o que culminaria no
patenteamento de invengdes. No grupo |, ha empresas de setores industriais mais inovadores
do que as pertencentes ao grupo Il, no qual estdo concentradas companhias de setores que
tradicionalmente néo solicitam patentes, como o téxtil, o de construcéo civil e o de alimentos.
As excecOes ficam, por exemplo, com empresas como Busscar e Marcopolo, pertencentes ao
grupo |1, que séo de setores mais tecnol6gicos.
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Antes de entrar na discussao sobre as patentes estrangeiras, convém mostrar em que

paises as patentes das empresas selecionadas foram encontradas. Na Tabela 1 estdo
relacionados os paises e 0 numero de patentes encontradas. Nesse quadro também estdo
contabilizadas as patentes provenientes do EPO e do WIPO. Os paises foram divididos entre
desenvolvidos e em desenvolvimento. Os em desenvolvimento foram: Africa do Sul,
Argentina, China, Cingapura, Coreia do Sul, Egito, Eslovénia, Eslovaquia, Hong Kong, india,
Israel, México, Republica Tcheca, Russia, Turquia e Ucrania. Os desenvolvidos foram:
Alemanha, Australia, Austria, Bélgica, Canada, Dinamarca, Espanha, EUA, Finlandia,
Franca, Gra-Bretanha, Holanda, Irlanda, Italia, Japdo, Noruega, Nova Zelandia, Portugal e
Suécia.
As empresas selecionadas tiveram suas patentes estrangeiras publicadas principalmente em
paises desenvolvidos, sendo mais de quatro vezes mais publicacfes nesses paises que nos em
desenvolvimento. Os EUA aparecem com 373 patentes publicadas e ocupam a primeira
posicdo na lista. O segundo lugar, a Australia, surge com menos da metade do primeiro, com
145 publicacgdes. A partir desse ponto, 0s paises seguem préximos uns dos outros: Alemanha
(135), Canada (122), Noruega (97) e Reino Unido (93). J& dos paises em desenvolvimento, o
primeiro que aparece na lista é a China, com 87 publicacfes, e em seguida 0 México, com 71
patentes publicadas, a Africa do Sul com 34 e a Argentina com 31.

Tabela 1: Publicacdo de patentes por pais

PUBLICAGCAO DE PATENTES: PAISES DESENVOLVIDOS VERSUS EM
DESENVOLVIMENTO
. EM

PAIS DESENVOLVIDO DESENVOLVIMENTO EPO | WIPO | TOTAL
EUA 373 373
Australia 145 145
Alemanha 135 135
Canada 122 122
Noruega 97 97
Gra-bretanha 93 93
China 87 87
México 71 71
Espanha 64 64
Japdo 56 56
Italia 43 43
Franca 36 36
Africa do Sul 34 34
Argentina 31 31
Austria 27 27
Eslovaquia 24 24
Dinamarca 22 22
Coréia do Sul 21 21
Finlandia 16 16
Suécia 13 13
Portugal 12 12
Bélgica 10 10

Nova Zelandia 9 9
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Fonte: Elaborado pelos autores

Das 35 empresas selecionadas para o estudo, apenas 17 tiveram patentes publicadas no
exterior. Na Tabela 2 tem-se a localizacdo do depdsito das patentes por empresa, mostrando
se foram publicadas em paises desenvolvidos ou em desenvolvimento. Pode-se notar que
dentre as empresas pertencentes ao grupo |, somente quatro delas ndo publicaram patentes em
paises desenvolvidos. Outro ponto interessante € que somente cinco das empresas nao
utilizaram o deposito via EPO ou WIPO.

Tabela 2: Publicacdo de patentes no exterior entre paises desenvolvidos e em desenvolvimento

PUBLICAGAO DE PATENTES NO EXTERIOR: PAISES DESENVOLVIDOS VERSUS EM
DESENVOLVIMENTO
EM WIPO | TOTAL
EMPRESA DESENVOLVIDO DESENVOLVIMENTO EPO

Petrobras 754 161 88 64 1067
Embraco 332 114 109 138 693
Vale 88 17 4 5 114
Smar 31 2 12 45
Sabo 34 3 3 40
Forjas Taurus 21 21
WEG 12 2 4 2 20
Braskem 4 1 1 2 8
Gerdau 2 1 3 6
Duratex 2 2 4
Alpargatas 1 1 2
Citrosuco 1 1 2
CSN 2 2
Embraer 2 2
Tigre 2 2
Ambev 1 1
Klabin 1 1
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| Total geral | 1284 | 302 | 212 | 232 | 2030 |
Fonte: Elaborado pelos autores

As patentes depositadas por meio do EPO ou do WIPO sédo patentes que podem ser
aplicdveis em mais de um pais ao mesmo tempo, contanto que sejam indicados pelo
depositario. Assim, mesmo que tenham utilizado o Brasil como pais prioritario, tais patentes
podem ser depositadas em outros paises pertencentes ao tratado.

Analisando a Tabela 2, é possivel notar que grande parte das publica¢des (92%), tanto
em paises em desenvolvimento quanto desenvolvidos, é proveniente de apenas trés empresas:
Petrobras, Embraco e Vale. Outro ponto que merece atencdo é que 0 nimero de empresas que
teve publicacBes em paises desenvolvidos (13) é maior que o nimero que obteve publicagdes
em paises em desenvolvimento (nove).

No caso das patentes domésticas, temos uma grande disparidade na publicacdo de
patentes entre as empresas dentro do grupo. Das 17 empresas, sete publicaram 20 ou mais
patentes no exterior; e apenas trés publicaram mais de cem patentes. Nesse ponto surge a
indagacdo sobre quais empresas tiveram seus depdsitos publicados em cada pais. Para
responder a essa questdo foram montados a Tabelas 3 e Tabela 4.

Tabela 3: O local de publicacdo das patentes estrangeiras por empresa

LOCAL DE PUBLICACAO DAS PATENTES POR EMPRESA (1)

Pugﬁ:(S:Eng ALPARGATAS | AMBEV | BRASKEM | CITROSUCO | CSN | VALE | DURATEX | EMBRACO | EMBRAER
Africa do Sul 12

Alemanha 1 5 1 68
Argentina 1 1 2

Austrélia 25 38
Austria 2 21
Bélgica 2

Canada 18 4
China 52
Cingapura 3
Coreia do Sul 1 10
Dinamarca 1 10
Eslovéaquia 1 23
Eslovénia 1
Espanha 1 29
EUA 1 3 14 1 98
Franca 4

Gré-bretanha 4 18
Holanda 2

Hong Kong 1
Italia 3 24
Japéo 5 15
México 1 21
Noruega 1

Portugal 1

Republica 1
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Tcheca
Suécia
Turquia
Ucrania 1
EPO 1 1 4 109
WIPO 1 2 1 2 5 138
Total geral 2 1 8 2 2 114 4 693

Fonte: Elaborado pelos autores

Na Tabela 3 e Tabela 4 € possivel verificar que grande parte das empresas teve seus
depdsitos publicados em um namero pequeno de paises. Somente a Petrobras obteve
publicacGes em todos os paises selecionados. Além disso, nenhum pais publicou as patentes
de todas as empresas. A Australia, por exemplo, publicou 145 patentes, mas concentradas em
cinco empresas (Vale, Embraco, Petrobrés, Sab6 e Smar). Os EUA publicaram 373 patentes
de 13 empresas, s6 ndo publicando patentes de quatro empresas (Citrosuco, CSN, Embraer e
Gerdau). Ja entre os paises em desenvolvimento, a China publicou 87 patentes para trés
empresas (Embraco, Petrobras e WEG) e o México publicou 71 patentes de quatro empresas
(\Vale, Embraco, Petrobras e Sabd). Assim pode-se notar que ha uma alta concentragdo no
numero de empresas que tém suas patentes publicadas em escritorios estrangeiros. Com isso,
pode-se afirmar que, de modo geral, as empresas estudadas ndo procuram proteger suas
invengdes em ambito mundial, mas sim em regides estratégicas. Ao mesmo tempo, nao sao
todas suas invengdes que sdo protegidas em todas as regides. Um fato que merece atengdo €
que o grande nimero de patentes publicadas em paises em desenvolvimento sugere que as
invencdes patenteadas pelas empresas sdo novidade também no dmbito mundial, ndo sé no
Brasil. H& de se observar que somente uma andlise de cunho técnico de uma patente e de seus
fluxos tecnoldgicos posteriores poderia permitir avaliar qual empresa, dentre as estudadas,
seria mais ou menos inovadora.

Tabela 4: O local de publicacdo das patentes estrangeiras publicadas pelas empresas

LOCAL DE PUBLICAQAO DAS PATENTES POR EMPRESA (2)

PUgﬁII(S:AI?gAO FORJAS TAURUS | GERDAU | KLABIN | PETROBRAS | SABO |SMAR | TIGRE |WEG
Africa do Sul 1 21
Alemanha 44 11 1 4
Argentina 26 1
Australia 68 2 12
Austria 3 1
Bélgica 6 2
Canada 96 1 3
China 33 2
Cingapura 2
Coreia do Sul 10
Dinamarca 11
Eqito 8
Espanha 1 2 29 2
EUA 17 1 205 9 19 1 4
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Finlandia 16

Franca 31 1

Gra-bretanha 71

Holanda 6

Hong Kong 1

india 5

Irlanda 3

Israel 2

Italia 3 12 1

Japdo 31 5

México 47 2

Noruega 96

Nova Zelandia 9

Portugal 11

RUssia 5

Suécia 6

Turquia 1

EPO 88 3 2 4
WIPO 3 64 12 2
Total geral 21 6 1 1067 40 45 2 20

Fonte: Elaborado pelos autores

Até este ponto, as publicagdes foram analisadas por firma e por pais, inclusive com a
relacdo entre firma e pais. Contudo, isso ndo fornece uma perspectiva temporal. Essa
abordagem é importante, pois pode agregar informacdes sobre mudancgas que ocorreram com
0 passar do tempo; esse é 0 tema da préxima secao.

43  APERSPECTIVA TEMPORAL

Um altimo aspecto que merece reflex&o e que esta contido no escopo deste artigo é o
tempo. O trabalho de Andreassi et al. (2000) levantou dados sobre as empresas que obtiveram
patentes entre os anos de 1980 e 1995. Neste artigo, foram obtidos os dados das patentes de
cada empresa com um horizonte que abrange desde 1964, ano da primeira patente estrangeira
da Petrobras, até o ano de 2006. No Grafico 1 temos o0s depo0sitos estrangeiros das 17
empresas do grupo |.
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Publicacao internacional de patentes (1964 - 2006)
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Gréfico 1: Publicagdo de patentes no exterior entre 1964 e 2006 por empresas brasileiras
Fonte: Elaborado pelos autores

No Gréfico 1, vemos que existem ciclos de crescimento do numero de patentes
publicadas no exterior. Nimeros infimos para um primeiro ciclo até o inicio da década de 80,
quando se inicia um segundo ciclo (1984) que dura até 1995. A partir dai, temos um terceiro
ciclo de crescimento até 2005 e 2006, anos que demonstram uma queda no ndmero de
publicacfes internacionais.

Contudo, como foi visto anteriormente, a publicacdo de patentes para as empresas do
grupo | ndo apresenta uniformidade, assim, no Grafico 2, serdo apresentados os dados para as
trés empresas que tiveram a maior quantidade de publicagdes internacionais: Petrobras,
Embraco e Vale. Podemos ver que para a Embraco e a Petrobrds o nimero de patentes
cresceu ano apds ano, enquanto a Vale se manteve com uma média de dez patentes publicadas
por ano. Nos dois Ultimos anos analisados, 2005 e 2006, a Embraco teve uma queda no
nimero de patentes publicadas. A Petrobras, nesses dois ultimos anos, esta voltando a
aumentar seu nimero de publicagoes.

Para a Embraco, temos um aumento significativo no nimero de patentes a partir de
1998, atingindo um pico nos anos de 2003 e 2004. A Petrobrés teve seu pico em 1999, porém
a empresa apresentou durante quase todo o periodo um maior volume de patentes publicadas.
Esse ponto é interessante, pois de 2002 a 2005 a Embraco teve um maior volume de
publicacBes, porém em 2006 a Petrobras voltou a ter um maior volume.
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Publicacao de patentes internacionais: Vale, Embraco e
Petrobras
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Gréfico 2: As publicacdes de patentes no exterior da Embraco, Vale e Petrobras
Fonte: Elaborado pelos autores

Como essas empresas apresentam uma grande porcentagem do total de patentes
publicadas, o seu resultado delineia o resultado total. Para ter-se uma ideia do comportamento
das patentes sem a influéncia das trés empresas, foi feito o Grafico 3, no qual essas trés
empresas sdo retiradas do conjunto total. No Grafico 3, percebe-se que as demais empresas
tém aumentado, com o passar dos anos, o nimero de publicac6es internacionais. Desde 2001,
0 nimero de publica¢cdes vem sendo estavel, em torno de 15 patentes por ano. O pico do ano
de 2004 se deve a empresa Smar com 30 patentes publicadas.

Outro ponto que merece ser discutido € a consisténcia na publicacdo de patentes, ou
seja, a continuidade na publicacdo de patentes ao longo do tempo; esse ponto j& havia sido
levantado por Albuquerque (2000), como um sinal de imaturidade do sistema inovativo
brasileiro. Ao analisarmos as publicacGes de patentes, foi percebido que nenhuma empresa
teve suas patentes publicadas em todo o periodo estudado. Ao mesmo tempo, 0 ano em que
foi publicada a primeira patente em ambito internacional também apresenta uma alta
disperséo.

Com o intuito de explicitar essa dispersao foi construido a Tabela 5, com (para as
empresas) 0 ano da primeira e da Ultima publicacdo, 0 maximo de publica¢cbes em um ano e o
numero de anos com e sem publicagfes. Na primeira coluna, tem-se 0 ano da primeira
publicacdo internacional de cada empresa. Somente duas empresas tiveram suas patentes
publicadas na década de 60, a Petrobras e a Forjas Taurus. Na década de 70 foi a primeira
publicacdo da Vale. Na década de 80 tivemos trés empresas: a Tigre, a Embraco e a Duratex.
A década de 90 adicionou cinco empresas ao total: a Alpargatas, a CSN, a Sab6, a Smar e a
WEG. Por fim, nesta década (2000), mais seis empresas tiveram suas patentes publicadas:
Ambev, Braskem, Citrosuco, Embraer, Gerdau e Klabin.
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As publica¢Bes internacionais das demais empresas
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Gréfico 3: As publicagdes internacionais das demais empresas do grupo 1
Fonte: Elaborado pelos autores

Por outro lado, os anos da Ultima publicagdo se concentram em 2005 e 2006, o que
indica que as empresas continuaram a buscar protecdo no &mbito internacional. As excegoes
sdo CSN (1996) e Tigre (1988). A terceira coluna é relativa ao nUmero maximo que cada

empresa publicou de patentes em um mesmo ano.

Tabela 5: Aspectos temporais das publica¢fes internacionais de patentes

A PERSPECTIVA TEMPORAL DAS PUBLICACOES INTERNACIONAIS DE PATENTES
NUMERO -

ANO DA ANO DA MAXIMO DE | NUMERO DE '\LUN%%RCOO?AE

EMPRESA PRIMEIR@ ULTIMA~ PATENTES ANOS SEM PUBLICACA
PUBLICACAO | PUBLICACAO | PUBLICADAS | PUBLICACAO o

EM UM ANO

Alpargatas 1992 2005 1 13 2
Ambev 2003 2003 1 3 1
Braskem 2003 2006 2 0 4
Citrosuco 2001 2003 1 4 2
CSN 1996 1996 2 10 1
Vale 1977 2006 16 8 22
Duratex 1980 2003 2 24 3
Embraco 1986 2006 90 0 21
Embraer 2005 2006 1 0 2
Forjas Taurus 1969 2006 3 25 13
Gerdau 2001 2006 2 1 5
Klabin 2004 2004 1 2 1
Petrobras 1964 2006 84 7 36
Sabd 1993 2006 7 1 13
Smar 1998 2006 30 2 7
Tigre 1988 1988 2 18 1
WEG 1991 2006 6 8 8

Fonte: Elaborado

pelos autores
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Ainda na terceira coluna percebemos que as empresas que publicaram mais patentes
internacionalmente também publicaram o nimero mais alto de patentes em um mesmo ano. A
Smar aparece como uma delas, pois em 2004 a empresa teve 30 patentes publicadas. As duas
Gltimas colunas representam os dados do numero de anos que a empresa teve ou ndo patentes
publicadas. Como cada empresa possui um historico e estratégias de depdsito de patentes
diferentes, entdo foram utilizados os anos da primeira publicacdo para chegar aos resultados
apresentados. Assim, 0s numeros mostram 0 numero de anos com e sem publicacdo
internacional desde que a empresa teve sua primeira patente publicada no exterior.

Como esperado, as empresas com 0 maior numero de publicacBes (Petrobras,
Embraco e Vale) foram as mesmas que tiveram a maior quantidade de anos com publicacéo.
A Tabela 5 fornece dados interessantes, como o caso da Alpargatas que ficou 12 anos sem ter
publicacdo (de 1993 a 2004). Ou o caso da Petrobras que teve patentes publicadas em 36 anos
e em sete ndo teve publicacdo alguma.

No estudo de Albuquerque (2000) foi comentado que grande parte das empresas
publicam suas patentes na média de uma por ano. Porém, ao se analisar a média, tem-se
somente uma aproximacao da importancia dada ao processo de patenteamento por empresa e,
ao ampliar a andlise para a perspectiva temporal, vé-se que existem anos com e sem
publicacdo. H& empresas cuja variacdo na quantidade de patentes de ano para ano é muito
grande, por exemplo a Smar, que publicou em média 1,75 patente por ano e teve, em um
unico ano (2004), 30 patentes publicadas. E evidente que as razdes para isso variam e S&0
impactadas por fatores externos ou internos a empresa.

Como fatores externos pode-se mencionar: a alteracdo da politica de patenteamento de
determinados paises e em seus sistemas nacionais de inovacao, o desenvolvimento externo de
uma nova tecnologia que podera impactar nos processos/produtos da empresa, etc.

Como fatores internos pode-se mencionar: o desenvolvimento interno de uma nova
tecnologia como resultado de esforgos em inovacao, o desenvolvimento de novos produtos, a
entrada em novos mercados, a alteracdo da estratégia de patenteamento da empresa, a
alteracdo no conjunto de funcionarios da empresa, a realizacdo de fusdes e aquisi¢Oes de
cunho tecnoldgico, etc.

Como este estudo foi baseado em dados secundarios, a estratégia das empresas e 0s
fatores externos ou internos ndo puderam ser avaliados, j& que uma analise por essa vertente
dependeria de informacdes derivadas diretamente das empresas, 0 que ndo era o foco deste
estudo.

Nesse ponto, pode-se somente especular sobre a ocorréncia de tais fenémenos. No
caso da Smar, por exemplo, pode-se considerar como possivel explicacdo que o pico atingido
no ano de 2004 foi gracas a uma necessidade de protecdo maior no ambito internacional,
decorrente, talvez, da prépria estratégia de internacionalizagdo da empresa, que, em meados
dos anos 2000, firmou parceria com uma empresa australiana para complementacdo de
tecnologia e entrada nos mercados da Oceania, e um tergo das patentes publicadas em 2004
foram diretamente depositadas no escritério da Australia. Ainda em carater especulativo,
outra possivel razdo seja, por exemplo, porque a empresa sofreu algum revés, e para prevenir-
se de outros vindouros optou por publicar, num mesmo ano, diversas patentes de
desenvolvimentos tecnoldgicos previamente realizados. Apenas um estudo em profundidade
com cada companhia nos possibilitaria entender as reais estratégias por tras da oscilacdo dos
numeros de publicacbes apresentadas por algumas empresas da amostra, e isso ndo foi foco
deste artigo, mas indica um possivel campo para pesquisas futuras.
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5 CONCLUSOES

O objetivo deste artigo foi analisar a publicagdo de patentes no exterior por empresas
brasileiras com unidades operacionais alocadas fora do Brasil. Para tanto, foi utilizada a base
de patentes publicadas em escritorios de registro de propriedade intelectual de varios
paises/regides do mundo e disponibilizadas no sitio do Espacenet.

As publicacbes de patentes foram analisadas por meio de trés dimensdes: por regido/
pais, por empresa e por ano. Os resultados apontaram que as empresas apresentam diferentes
estratégias de protecdo da propriedade intelectual por patentes, como era de esperar, ja que
sdo de setores completamente distintos e possivelmente consideram de maneira diferente o
papel da inovagdo tecnoldgica, e utilizam formas diferentes de protecdo a propriedade
intelectual. Dentre as 35 empresas selecionadas para o levantamento, 17 publicaram tanto no
Brasil quanto no exterior, 11 publicaram somente no Brasil e para 7 ndo foi encontrada
publicacdo alguma. Mas, mesmo classificando-as dessa forma, existem diferencas entre as
empresas de um mesmo grupo.

Na analise por regido, foi percebido que as empresas concentram suas publicagdes em
alguns paises e que os paises desenvolvidos sdo o foco principal dessa publicacdo. Isso indica
que as empresas procuram protecdo em paises que apresentam um maior grau de avanco
tecnologico e que oferecam sistemas de protecdo de patentes maduros. O pais desenvolvido
que publicou mais patentes de empresa multinacional brasileira foi os EUA e o pais em
desenvolvimento foi a China.

Na analise ano a ano, percebeu-se que existe uma tendéncia de aumento do nimero de
publicacbes no exterior, principalmente por parte das empresas que mais tiveram suas
patentes publicadas: Petrobras, Embraco e Vale. No entanto, muitas empresas comegaram a
obter publicacdes internacionais nesta década (de 2000), indicando que o fenbmeno ainda é
recente. Um dltimo ponto é que, de modo geral, as empresas publicam suas patentes de forma
esporadica, 0 que demonstra uma falta de consisténcia com relagdo ao desenvolvimento
tecnolégico das grandes empresas multinacionais brasileiras.

Essa dltima constatacdo se torna especialmente relevante uma vez que sdo elas as
empresas brasileiras que de fato competem no mercado internacional. Se ha inconstancia na
solicitacdo de patentes por elas no exterior, hd uma sequente falta de inovagdes dessas MNC
para 0s mercados externos nos quais elas atuam. Isso sem aprofundar na discusséo acerca do
nimero absoluto de patentes solicitadas por empresa, que se mostra bastante baixo quando
comparado com outros competidores globais; no entanto essa abordagem néo foi foco deste
artigo.
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Abstract:

Patents are documents of public domain used to obtain intellectual property protection for
technical inventions. Such protection is limited by the geographical area and time, which
means that every patent has a fixed period of protection and a region of coverage. In exchange
for giving this protection to the inventor, patents promote the dissemination of knowledge;
therefore require the detailed description of the invention in a document in the public domain.
While protecting the inventor, patents promote the dissemination of knowledge, since in order
to deposit a patent the inventor has to provide the detailed description of the invention.
According to the World Intellectual Property Organization (WIPQ), throughout the years the
number of patents applications has increased, as has the number of applications by non-
residents. Considering this fact, this paper was developed in order to evaluate if multinational
corporations from Brazil also intend to protect intellectual property through patents
applications abroad. For this study, the data on patent publication of these companies were
collected in Espacenet, a site that provides data from several patent offices, such as: the
European Patent Office (EPO), the United States Patent Office (USPTO), the National
Institute of Intellectual Property - INPI (acronym in Portuguese), among others. The data on
patent publications were analyzed under three dimensions: company, country and year. In the
first, companies were grouped by the existence of patent publication in Brazil and abroad.
Afterwards, those companies data were analysed in relation to the Patent Offices were they
had already published patents and those patents were divided in developing and developed
countries. In the third perspective, it was shown that over the years, Brazilian Multinationals
have increased the number of patent applications abroad.

Keywords: Patent publication, brazilian multinationals, intellectual property.
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