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RESUMO

Neste artigo tratamos de “redes cooperativas de pesquisa” formadas por politica publica desenvolvida
pelo governo do Estado de Minas Gerais, com a finalidade de incentivar e fomentar a pesquisa, a
inovacdo cientifica e a tecnoldgica. O objetivo principal do estudo é o de identificar, descrever e
avaliar, preliminarmente, a contribuicdo e os resultados dessas redes cooperativas de pesquisa
relacionadas a biotecnologia mineira. Para alcangar o objetivo proposto, realizou-se uma analise de
oito redes de pesquisa credenciadas no "Programa de Apoio as Redes de Pesquisa” de uma agéncia de
fomento deste Estado. Os dados foram coletados em dois momentos: no primeiro foi feita breve
revisdo da literatura sobre redes cooperativas. Posteriormente, informacbes secundarias foram
levantadas baseadas na premissa de que as redes trazem, intrinsecamente, caracteristicas importantes,
tanto para o avanco cientifico e tecnologico do Estado de Minas Gerais como para a otimizacdo da
utilizagdo dos recursos disponiveis ao desenvolvimento da Ciéncia e Tecnologia (C&T) em setores
estratégicos. Os resultados obtidos confirmam que, ao se articular uma rede, o intercdmbio entre as
instituicGes envolvidas e a interacdo entre pesquisadores sdo estimulados, além da disseminacdo do
conhecimento, consolidando a expertise de grupos de exceléncia. Com base nos resultados, acrescenta-
se a evidéncia de que, o uso otimizado de recursos e a possibilidade do trabalho conjunto permitem a
aquisicdo de instrumentos cientificos ou de acessorios estratégicos, inacessiveis, quando solicitados
individualmente.

Palavras-chave: Redes cooperativas de pesauisa: Inovacao: Biotecnoloaia.
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1 INTRODUCAO

O estudo acerca do tema “redes” comporta diferentes tipos de analise como, por exemplo, as
redes sociais, as cognitivas e as do conhecimento. Em particular, a modalidade aqui tratada ¢ a “rede
cooperativa de pesquisa”. Para melhor compreensao dessa modalidade, este tipo de rede contribui para
a ampliacdo do conhecimento sobre o processo de formacdo e desenvolvimento de aliangas entre
instituicOes para a realizacdo conjunta de projetos de pesquisa cientifica e tecnologica (Aguiar, 2004).

Estas redes geralmente sdo subsidiadas por agéncias de fomento a Pesquisa como é o caso das
Fundagdes de Amparo a Pesquisa (FAP’s) estaduais que, por meio de editais, selecionam propostas
que visem contribuir significativamente para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, por
intermédio do apoio a projetos de pesquisa, estimulando associa¢cdes cooperativas entre instituicdes e
pesquisadores (FAPEMIG, 2005). Nesse contexto, os recursos financeiros sdo assegurados pela
Constituicdo do Estado com a finalidade de incentivar e apoiar a formacéo de redes de pesquisa, sendo
este modelo eficaz para a indugdo ao desenvolvimento do pais (Longo, Waldimir & Oliveira, 1999).
Surgem, assim, as redes cooperativas de pesquisas como forma de relacionamento, tendo em vista uma
cooperacgdo intensa e, muitas vezes, duradoura entre instituicdes universitarias e pesquisadores.

Nesse contexto, o trabalho se orientara no sentido de (1) identificar as principais redes de
cooperacdo cientifica/tecnoldgica em biotecnologia de Minas Gerais; (2) descrever as redes
identificadas, considerando: (2.1) escopo de atuacdo, (2.2) instituicGes participantes e (2.3) atividades
realizadas; (3) Avaliar, preliminarmente, seu grau de contribuicdo e de resultados, buscando elementos
para que possam responder a questdo central: quais motivacbes e razdes tém as instituicGes
universitarias para unificar esforcos, por meio da associacdo com outras, compartilhando seu
conhecimento ao invés de reterem-no para si?

O artigo esta estruturado em seis secOes, a partir desta introducédo; a segunda traz um referencial
tedrico sobre redes cooperativas de pesquisa. A terceira secdo traz a metodologia utilizada na pesquisa.
A quarta apresenta a contextualizacdo do setor de biotecnologia e os p6los mineiros. A quinta revela os
resultados da pesquisa e uma discussdo. As consideragdes finais do estudo séo apresentadas na sexta

secdo, seguida das referéncias.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 REDES COOPERATIVAS DE PESQUISA

Diferentes tipos de redes sdo apresentados na literatura como, por exemplo, redes sociais,
cognitivas e do conhecimento. Entretanto, maior énfase serd dada as redes de pesquisa cientifica e
tecnoldgica voltadas para a geracdo de conhecimento e inovacédo, considerando as principais redes de
cooperacdo cientifica/tecnolégica em biotecnologia de Minas Gerais.

A implantacdo, operacdo e consolidagédo desta modalidade de rede obedecem a contratos
formais entre agéncias de fomento e instituicdes “executadoras” de atividades cientificas e
tecnoldgicas, cujas caracteristicas de complexidade e de duracdo, geralmente de longo prazo,
ocasionam interagdes sociais que demandam andlises suportadas por embasamento teorico especifico
(Aguiar, 2004).

Sebastian (1999, p. 309) assim conceitua redes de pesquisa: “constituem uma modalidade de
redes de cooperagcdo que se definem pela associagcdo de grupos de pesquisa para a realizagdo de
trabalhos conjuntos, geralmente através de projetos de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)”.

A modalidade a qual este autor faz referéncia versa sobre uma categoria particular de redes
cooperativas de pesquisa. Para Lutz (1999) esta concepgdo ndo compreende redes organizacionais que
praticam pesquisa de forma individualizada, embora integrando uma rede em que o fluxo de
informacéo e os processos de aprendizagem constituam as trocas mais comuns entre as interconexdes
institucionais. Este ponto de vista também é compartilhado por Powell, Koput e Smith-Doerr (1996)
que, analisando o setor de Biotecnologia verificaram que, no caso das industrias baseadas em
conhecimento — que guardam caracteristicas de complexidade, e também de expansdo no mercado — as
fontes de expertise estdo muito dispersas, portanto, o locus a inovagdo serd melhor encontrado nessa
modalidade de redes do que nas organizacdes individuais.

As redes cooperativas de pesquisa, segundo Longo et al. (1999), geralmente s&o formadas por
universidades, centros estaduais ou federais de pesquisa, que se unem para desenvolver estudos em
areas estratégicas, promovendo capacitacao e competitividade no ambito nacional e internacional.

Dados de pesquisa revelam que 31,15% dos pesquisadores que atuam em redes cientificas em
Minas Gerais estdo na universidade, mais precisamente na Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG), conforme apresentado na Tabela 1. Este dado esta muito préximo ao do Conselho Nacional

de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) cuja informacdo aponta que 34,5% da forca de
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pesquisa estadual estdo concentradas na Universidade (Cassiolato e Albuquerque, 1999). Entre as
cinco instituicbes com maior nimero de pesquisadores vinculados a redes figuram, ainda, a Fundagéo
Centro Tecnologico de Minas Gerais (CETEC), as Universidades Federais de Vigosa (UFV), de Lavras
(UFLA) e de Ouro Preto (UFOP).

INSTITUIGAO NUMERO DE PARTICIPANTES EM REDES PERCENTUAL
UFMG 209 31,15%
CETEC 55 8,20%
UFV 54 8,05%
UFLA 32 4,77%
UFOP 31 4,62%

Tabela 1 - Participacao de pesquisadores em redes e projetos cooperativos por entidade
Fonte: Aguiar, 2004.

A pesquisa de Aguiar (2004) revelou, ainda, que dentro das redes, 82,3% dos pesquisadores
tém o titulo de doutor, 13,4% sdo mestres, e 2,6%, especialistas. Em contraste, 70% dos cientistas
mineiros sdo doutores. A presenca de doutores nas redes é muito maior, lembrando que a maioria
esmagadora (70%) dos pesquisadores envolvidos com redes de estudos tem mais de 15 anos de
experiéncia investigativa, e 62% deles sdo ligados a universidades.

Nesse sentido, identificar as principais redes de cooperacdo cientifica, tecnoldgica e inovagdo
em biotecnologia, o funcionamento destas redes bem como identificar os fatores que as estimulam a
unificar esforgos, corresponde a aportar uma contribuicdo importante, capaz tanto de facilitar o acesso
das universidades e dos institutos de pesquisa cientifica e tecnoldgica a recursos financeiros que Ihes
permitam melhor cumprir seus papéis institucionais, para fornecer subsidios a empresas que,
eventualmente, fixam parcerias para a realizacdo de P&D. Em relacdo as agéncias de fomento, esses

conhecimentos poderdo auxilia-las na formulagdo de politicas de acdo (Powell et al., 1996).

2.2 GENESE DAS REDES, RAZOES, MOTIVACOES E FORMALIZACAO

A génese das redes esta intrinsecamente ligada ao histérico individual dos atores (agéncia de
fomento e instituicdo universitaria), considerando as experiéncias vivenciadas e que, de certa forma,
possibilitaram conexdes com caracteristicas de respeito, reputacdo, credibilidade, reconhecimento de
expertise, gratidao, solidariedade (Aguiar, 2004), entre outros. Cabe ressaltar que sentimentos opostos

serdo fortemente inibidores da formac&o de redes.
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Longo et al. (1999) expdem que um dos aspectos importantes a ser considerado na génese das
redes cooperativas de pesquisa, principalmente em paises como Brasil, onde ha severas restricdes
orcamentarias para o financiamento de atividades de pesquisa cientifica e tecnologica, € o
aproveitamento pelas organizacfes (empresas, universidades ou centros de pesquisa) de oportunidades
representadas por programas e iniciativas de apoio financeiro a esforcos cooperativos de pesquisa.
Sebastian (1999) corrobora que a possibilidade de acesso a recursos financeiros através de redes
incentivadas pelas agéncias de fomento a pesquisa, constitui fator motivador a constituicdo de redes.

Segundo Longo e Weisz (2000), as raz0es para a adesdo de redes cooperativas estdo
relacionadas a duas categorias de natureza distinta: (1) razdes estratégicas e (2) raz6es econémicas. Em
relacdo as razbes estratégicas expdem: compartilhamento de incertezas; reducdo do tempo para se
chegar a resultados comerciais; troca de informacgfes; compartilhamento de competéncias;
monitoramento das mudancas no ambiente; percepcdo de oportunidades. As razdes econdémicas
englobam a mitigacdo de custos e o compartilhamento de esforcos que possibilitem fazer face aos
crescentes custos e a maior complexidade das atividades de inovagao tecnoldgica.

Cabe ressaltar, ainda, algumas varidveis motivadoras significativas, tanto para as agéncias de
fomento - interessadas em maximizar os efeitos dos recursos que aplicam — quanto para equipes de
pesquisa em busca de aliangas organizacionais favoraveis a suas atividades de investigacéo, a saber: (a)
alta complexidade dos problemas cientificos e tecnoldgicos, decorrente do avango do conhecimento,
passando a requerer, cada vez mais abordagens multidisciplinares (Lutz, 1999); (b) limitacdo
quantitativa de pesquisadores nas universidades e centros de pesquisa no Brasil (Diniz e Lemos, 1999);
(c) elevado crescimento dos custos da pesquisa, decorrentes de fatores como o aumento da sofisticacéo
tecnologica dos equipamentos laboratoriais refor¢ando a importancia do “grau de complementaridade
dos ativos especificos; além da crescente fragmentacdo e especializagdo das etapas dos processos de
pesquisa, tal qual a especializacao flexivel detectada na producdo industrial (Mazzali e Costa, 1997).

Quanto a formalizacdo das parcerias entre organizagdes integrantes de redes cooperativas de
pesquisa estas se ddo, mais frequentemente, mediante convite (editais) as instituicdes de pesquisa e
desenvolvimento, e/ou de ensino e pesquisa, publicas ou privadas sem fins lucrativos, que atuam ou
possam vir a atuar em rede, a se credenciarem e apresentarem propostas para obtencdo de apoio
financeiro destinado ao financiamento das redes de pesquisa cientifica e tecnolégica. Nesse contexto,
as instituicdes contempladas devem obrigatoriamente preencher alguns requisitos, como: (a) Requisitos
da Rede Proponente; (b) Requisitos do Coordenador Geral; (c) Requisitos da Equipe; (d) Documentos

Pertinentes. A partir dos requisitos, objetivos e metas a serem alcancados séo fixados — bem como as
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responsabilidades das partes — as formas de integracdo e de coordenacdo, inclusive 0s custos e 0s
prazos (FAPEMIG, 2005).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para a realizacdo desta pesquisa, com funcdo claramente exploratdria, foram seguidos o0s
seguintes passos, conforme a categorizacdo dos levantamentos de Babbie (1999): (1) Revisdo de
teorias sob a Gtica de diversos autores consagrados na literatura sobre o tema proposto; (2) Consulta a
fontes secundarias de natureza diversa — teses, artigos, anais de congressos, livros, sites — inclusive as
elaboradas pela Agéncia de Fomento (FAPEMIG). Nessa fase, de relevante utilidade as consultas ao
site da entidade, que revelou a participacdo de instituigdes de Minas Gerais no “Programa de Apoio as
Redes de Pesquisa em Minas Gerais"; (3) Obtencdo de informagdes complementares, no site da
FAPEMIG, sobre as redes instituidas por forca de editais divulgados pela Fundacdo, no ano de 2005,
destinando recursos especificos para as redes existentes no Estado e as que vierem a se formar. Como
resultado dessa etapa da pesquisa, desenvolvida em 2009, foram identificadas 8 (oito) redes que
integram o Programa.

A presente abordagem comporta limites uma vez que, em estudos de natureza como 0 aqui
realizado, é comum a falta de disponibilidade (para algumas perguntas de pesquisa, simplesmente nao
h& dados disponiveis); falta de relevancia (muito comum os dados serem expressos em unidades ou
medidas que ndo podem ser usados pelo pesquisador); impreciséo (deve-se sempre avaliar a preciséo
dos dados). Todavia, a intencdo aqui foi exploratéria de forma a conhecer melhor a &rea pesquisada,

bem como salientar a importancia que ela representa para o Estado de Minas Gerais.

4 CONTEXTUALIZAGCAO DO SETOR DE BIOTECNOLOGIA

Apos a década de 1980, o avanco tecnoldgico e as descobertas cientificas foram responsaveis,
também, por influenciar os atrativos comerciais em diversos setores e segmentos da industria levando o
termo biotecnologia a popularizar-se, tanto na literatura como na midia.

Conceitualmente, a biotecnologia é considerada uma ciéncia cujos conhecimentos sao utilizados

em diversos segmentos e setores da economia, desde os mais tradicionais e amplamente difundidos
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entre as pessoas, até aqueles mais recentes, surgidos a partir de inovacGes radicais. Assim, industria
biotecnoldgica se refere ao conjunto de segmentos com caracteristicas especificas, conforme

apresentado na Figura 1.

AREAS DE INSERCAO DA BIOTECNOLOGIA

Salde Salde
Humana Animal

Agro- Meio

Avreas
Principais

negdcios Ambiente
Diagnosticos Veterinaria Plantas Ornamentais Biorremediagéo
Farmacos Reproducéo e Medicinais Tratamento de
Fitofarmacos Animal Produtos Florestais Residuos
Vacinas e Soros Aquacultura Bioinseticidas Andlises
Identificacdo Identificagdo Biofertilizantes Combustiveis
Genética Genética Inoculantes Recuperacéo de
Reproducdo Humana Transgénicos  Transgénicos Florestas
Vacinas
Instrumental Fornecedores Outros
Atividades Tecnologia da Informagéo Equipamentos Biomateriais
Sinérgicas Pesquisa basica Insumos Quimica fina
Suprimentos em geral Servicos

Figura 1 - Areas de insercdo da biotecnologia
Fonte: Fundagdo Biominas, 2001.

Analisando a Figura 1, observa-se que o grupo denominado “Areas Principais” sdo
responsaveis por desenvolver tecnologias destinadas a saide humana, satde animal, agronegocios e
meio ambiente. Ja o grupo das “Atividades Sinérgicas”, desempenha o papel de oferecer suporte as
atividades principais sendo responsavel pela producdo de equipamentos, de softwares ou outros
conhecimentos, servindo de base para as atividades do primeiro grupo. Nesse aspecto, é importante
ressaltar, que o conceito de biotecnologia ¢ “multisetorial” por definicdo, pelo fato de constituir

tecnologias que podem ser aplicadas em &reas de atuacdo muito distintas.
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4.1 POLOS MINEIROS DE BIOTECNOLOGIA

A industria de biotecnologia do Estado de Minas Gerais € a segunda maior do Pais, concentrando
29,58% das empresas, atras apenas do Estado de Sdo Paulo, que detém 46% (Fundacdo Biominas,
2007).

Os polos mineiros de biotecnologia concentram seus setores em poucos municipios, mas, suas
areas de influéncia comportam grande parte das empresas. Isso pode ser observado na Tabela 2, que

mostra-nos como se da a distribuicdo dessas empresas em Minas Gerais.

UF Mun|C|p|er A_rea de NUmero |% Estado | % Brasil
Influéncia
Belo Horizonte 11 52,38 15,49
Uberlandia 4 19,05 5,63
Uberaba 2 9,52 2,82
Minas Gerais
Vigosa 2 9,52 2,82
Qutros 2 9,52 2,82
Total 21 100,00 29,58

Tabela 2 - Distribuicdo das Empresas de Biotecnologia em Minas Gerais
Fonte: Fundacdo Biominas, 2007.

Nesse sentido, Belo Horizonte é o grande destaque mineiro, comportando 52,38% das empresas
do Estado de Minas Gerais, seguida de Uberlandia, com 19,05%. Uberaba, Vigosa e outros,
respectivamente, com 9,52%, também representam localidades importantes. Ou seja, 0S cinco
municipios e suas areas de influéncia absorvem 29,58% do setor de biotecnologia brasileiro. Belo
Horizonte, responde por 15,49% do setor nacional.

Além da capital mineira, outro destaque deve ser dado a regido do Triangulo Mineiro, cujos
municipios como Uberlandia e Uberaba reinem 28,5% das empresas mineiras ou, aproximadamente,
8,5% do Brasil. Vigosa vem em seguida com 9,52%, mesma propor¢do alcangada pelo conjunto
formado por outras cidades mineiras.

Da biotecnologia de Belo Horizonte sai cada vez maior quantidade de bens, de produtos e de
servicos para o Brasil e ao exterior. E um dos p6los mais promissores da bioindUstria nacional. E dele
o privilégio, entre outros, do lancamento do Anel de Ferrara e de kits de diagnostico que incorporam

alta sensibilidade e baixo custo (SEBRAE, 2006). Na area de salde humana, o pdlo se destaca também
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pela fabricacdo de valvulas cardiacas e de reconstituicdo Ossea e tecidual. Em salde animal,
sobressaem vacinas e medicamentos. Em reproducédo animal, tecnologias avancadas de transferéncia de
embrides. Na regido do Triangulo, destaca-se o crescimento do agronegdcio, estimulado pelos avangos
da bioindustria com sua tecnologia aplicada a saude, a reproducdo animal e a agricultura. Na area
ambiental, é grande a experiéncia em consultoria, na utilizacdo da engenharia na area de tratamento de
residuos e no uso de bioprocessos, no aproveitamento e tratamento dos residuos da mineracdo de ouro
e outros minerais estratégicos (SEBRAE, 2006). Esses segmentos de mercado e suas diversas
organizacdes componentes, com 0 intuito de permanecerem no mercado, vém atuando de forma
conjunta, buscando incrementar sua competitividade, através de estruturas chamadas de ‘“redes
cooperativas de pesquisa”.

Sendo assim, na se¢do subsequente apresentam-se dados secundarios que servirdo como base

para suportar a proposta deste trabalho.

5 RESULTADOS - REDES MINEIRAS DE BIOTECNOLOGIA

A Fundacéo de Amparo a Pesquisa de Minas Gerais (FAPEMIG), consciente da importancia na
formacdo de redes entre institui¢cbes universitarias e centros de pesquisa, procurou nos ultimos anos
incentivar e apoiar a formacéo e o fortalecimento dessas redes cooperativas de pesquisa no Estado.
Neste sentido, visando determinar uma politica perene de apoio as redes, em 2005, foi aprovado por
essa agéncia de fomento o "Programa de Apoio as Redes de Pesquisa em Minas Gerais", destinando
recursos especificos tanto para as redes constituidas no Estado quanto para aquelas que vierem a se
formar.

As oito redes cooperativas de pesquisa que integram o programa de biotecnologia da
FAPEMIG, até 2009, sdo aquelas explicitadas no Quadro 1, seguidas do seu escopo, ou seja, do campo
ou da area de atuacdo na qual estdo inseridas. O quadro apresenta, também, as instituicGes e centros de
pesquisa que participam dessas redes cujo objetivo consiste no compartilhamento de experiéncias e
aquisicdo de know-how para o desenvolvimento de novos produtos, processos e servigos bem como 0s

resultados das atividades por elas realizadas.
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PRINCIPAIS REDES DE
COOPERACAO

ESCOPO DE
ATUACAO

INSTITUICOES
PARTICIPANTES

ATIVIDADES
REALIZADAS

Rede de Pesquisa em
Oncologia de Minas Gerais

Atua em estudo de
diagnosticos e novos
tratamentos para o
cancer.

UFTM, UFMG,
UFU

Pesquisa com células
dendriticas, capazes de ativar
0 sistema imunoldgico,
através do processo de
"apresentacdo de antigenos”
aos linfocitos T, principais
células responsaveis por
coordenar a resposta imune do
organismo.

Atua em estudos
genéticos do parasita

UFOP, FIOCRUZ

Desenvolvimento de novos

Rede Genoma de Schistosoma mansoni EMBRAPA, medicamentos, métodos de
Minas Gerais ' UFMG, UFV, diagnostico e descoberta de
causador da .
. UFLA, UFU, uma vacina para a doenca.
esquistossomose.
Desenvolvimento de
Atua em estudo de FUNED, UFOP, medicamento sem'elhante ao
Rede Mineira de . UFV, FUNDEP, . . .
: , venenos de animais = Viagra; vacinas contra a
Biomoleculas econhentos FUNDAGAO leishmaniose visceral, a
pee ' HEMOMINAS '

esquistossomose e a malaria;
patentes nacional e
internacional.

Rede Mineira de
Biotecnologia para o
Agronegdécio

Atua na capacitacao de
pesquisadores nas areas
de genémica funcional,
genética molecular e
biosseguranca, para
suportar o

EMBRAPA, UFU,
EPAMIG, UFMG,
UFLA, UFV,
Centro de Pesquisa
Rene Rachou

Identificagdo, caracterizagdo e
protecédo dos genes,
promotores e proteinas de
interesse da agropecuaria.

no estado de Minas
Gerais.

desenvolvimento (CPgRR),
sustentavel do FUNARBE
agronegdcio mineiro.
Atua em melhorar a Construcdo de um dos mais
o criacdo de ratos e UFJF, UFLA, sofls_tlcados biotérios do
Rede Mineira de camundongos para Brasil, com modernos
o e FUNED, UFMG, . : x
Bioterismo utilizacdo em CPARR. UFOP sistemas de circulagéo de ar e
experiéncias cientificas UF(\]/ UYFS 3 ! acomodacéo de animais, de

forma a atender as exigéncias
das normas sanitarias.

Rede Mineira de
Farmacologia
e Toxicologia

Atua no
desenvolvimento de
estudos farmacologicos
e toxicoldgicos de
extratos e substancias

UNIFENAS, UFJF,
UFV, UFLA, UFOP

Avaliacéo e controle de
produtos biol6gicos e
farmacéuticos,
desenvolvimento de vacinas,
técnicas cirdrgicas e de
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bioativas de origem
animal e vegetal.

transplantes, estudos de
farmacologia, toxicologia,
microbiologia, imunologia,
entre outros.

Atua no tratamento

Desenvolvimento em
laboratério de lipossomas que
reproduzem a célula humana,

contra o cancer UFMG, UFOP, é compativel com o
Rede Mineira de Onira o cancet, CETEC, FUNED, P
. . diagndstico e doengas - organismo humano
Nanobiotecnologia Fundacéo

infecciosas e
parasitarias.

Christiano Ottoni

permitindo a encapsulacdo de
diversos farmacos, além da
aquisicéo de novos
equipamentos.

UFV, UFMG,
UFJF, UFS],
UFLA, CEFET- Avrticulagdo entre as
Atua implementando e | MG, FUNED, universidades publicas de
difundindo a politica de | UFU, UFOP, Minas Gerais, propondo a
propriedade intelectual, | UNIFEI, UFVIM, troca de experiéncias, em
Rede Mineira de visando ao UFTM, UNIFAL, beneficio do interesse publico,
Propriedade Intelectual desenvolvimento UNIMONTES, além de considerar a
tecnoldgico e inovador | CETEC, UEMG, importancia de os
das instituicdes FIOCRUZ, IEL e investimentos publicos, feitos
publicas de ensino e INPI, FHEMIG, nas universidades, serem
pesquisa do Estado. EPAMIG, FIEMG, | preservados através da
EMBRAPA, propriedade intelectual.
FAPEMIG,
BIOMINAS,

Quadro 1 — Redes que integram o Programa de Apoio as Redes de Pesquisa em Biotecnologia em Minas
Gerais
Fonte: FAPEMIG, 2005 (adaptado pelas autoras).

Recém-incluida entre as oito redes beneficiadas pela FAPEMIG (2005), a Rede de Pesquisa em
Oncologia de Minas Gerais trabalha em conjunto com trés instituicbes e destina-se ao estudo de
diagndsticos e novos tratamentos para o cancer.

A Rede Genoma é outra modalidade de rede criada em 2002 por meio de um edital da
FAPEMIG e conta com o apoio do Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT) e do Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq). O objetivo da integracdo desta rede, composta
por sete instituicdes de pesquisa, consiste em conhecer a biologia molecular dos diferentes estagios do
parasita Schistosoma mansoni, causador da esquistossomose.

Na sequéncia, a Rede de Biomoléculas estruturada com o apoio da FAPEMIG, tem o objetivo

de unir esforcos no estudo de proteinas presentes no veneno do escorpido amarelo e em parasitas
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causadores de doengas comuns no pais como, a leishmaniose e a malaria (Queiroz e Fagundes, 2005).
Assim sendo, recursos foram destinados a aquisicdo de equipamentos especificos, de alta tecnologia,
como aparelhos para sequenciamento de proteinas, sintese de peptideos e espectrometros de massa.
Nesse momento, a Rede foi formada por pesquisadores de universidades e centros de pesquisa. Para
tanto, foram organizados e modernizados alguns laboratérios do Estado, de forma a manter a
competitividade na area (Gazzinelli, 2005).

A Rede Mineira de Biotecnologia para o Agronegdcio é outra importante rede para Minas
Gerais por unir duas grandes areas: o agronegdcio, uma das maiores vocagdes do Estado, e a
biotecnologia, estratégica para o desenvolvimento do Estado e do Pais. Nesta perspectiva, essa rede
obedece a cinco principios basicos, a saber: (1) compartilhamento de laboratérios; (2) apoio e estimulo
a acdes coordenadas de pesquisa nas areas contempladas pela Rede; (3) integracdo entre pesquisadores
e metodologias utilizadas nos laboratérios; (4) complementaridade com outras redes de pesquisa ja
apoiadas pela FAPEMIG, otimizando a capacidade de P&D; (5) aumento da colaboracéo
interinstitucional e do uso das modernas ferramentas da biologia na avaliagédo e utilizagdo da
diversidade genética dos biomas de Minas Gerais.

Outra rede constituida para melhor adequacdo do local da criacdo de pequenos animais para
utilizacdo em experiéncias cientificas pelas universidades e centros de pesquisa no Estado de Minas
Gerais é a Rede Mineira de Bioterismo. De forma a garantir a eficiéncia do processo e a reducdo dos
custos, cada instituicdo ficou responsavel pela criacdo de um tipo de animal.

Ja a Rede Mineira de Farmacologia e Toxicologia, formada por quatro universidades federais, é
responsavel pelo desenvolvimento de estudos farmacoldgicos e toxicoldgicos por meio de extratos e de
substancias bioativas de origem animal e vegetal.

A formacdo de um grupo de pesquisadores, tanto da area basica quanto da aplicada, advindos
de universidades e centros de pesquisa, permitiu constituir a modalidade de Rede de Pesquisa em
Nanobiotecnologia. Neste sentido, o Estado de Minas Gerais foi pioneiro no Brasil a obter a
oportunidade de criacdo dessa rede pela FAPEMIG - Rede Mineira de Pesquisas em Nanociéncia e
Nanotecnologia — por meio do Edital 02/2002, o que possibilitou catalisar conhecimentos e criar
competéncias, garantindo condi¢fes de competir, em termos de producdo, no mercado internacional.

Sob a coordenacdo de duas instituicbes, a Rede Mineira de Propriedade Intelectual, criada em
2003, vem mostrar o papel da propriedade intelectual no desenvolvimento cientifico, tecnologico e
social. Neste contexto, dois grandes eixos sdo considerados: o primeiro diz respeito a possibilidade de

trabalho articulado entre as universidades publicas de Minas Gerais, ou seja, a rede prop@e troca de
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experiéncias, em beneficio do interesse publico, pelo fato de o setor ser estratégico para o
desenvolvimento tecnolégico. O segundo considera a importancia de os investimentos publicos, feitos
nas universidades, serem preservados através da propriedade intelectual.

Diante do exposto, verifica-se que, o incentivo e 0 apoio a formacdo destas redes cooperativas
de pesquisa, por parte da FAPEMIG, tornam-se importantes tanto para a eficicia relacionada ao
desenvolvimento das areas de pesquisa quanto para o fortalecimento da capacidade dessas instituicdes
visando possibilitar o ingresso de grupos diversos a uma infra-estrutura adequada, montada

regionalmente.

5.1 DISCUSSAO

Observa-se que das oito redes de pesquisa apoiadas pela FAPEMIG, no ano de 2009, em seis
delas ha a participacdo da UFMG. Esta universidade integra as redes de Oncologia, Genoma,
Biotecnologia para o Agronegécio, Bioterismo, Nanobiotecnologia e Propriedade Intelectual. Isso
corrobora os dados da pesquisa de Aguiar (2004) apresentada anteriormente, revelando que os
pesquisadores que atuam nas redes cientificas em Minas Gerais estdo inseridos nas universidades, mais
precisamente na Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG). A lista das redes cooperativas de
pesquisa, apoiadas pela FAPEMIG, conta, ainda, com as redes de Biomoléculas e de Farmacologia e
Toxicologia.

Outro dado que merece ser comentado esta relacionado com o estudo realizado pela Fundagéo
Biominas (2007), onde Belo Horizonte ganha destaque por comportar a maioria das empresas de
biotecnologia presentes no Estado de Minas Gerais, seguida dos municipios de Uberlandia, Uberaba e
Vigosa, entre outras localidades do sul do Estado, como exposto anteriormente. 1SS0 porque nessas
localidades estdo concentradas as universidades que integram as redes cooperativas de pesquisa
abordadas neste estudo.

Avaliando, preliminarmente, a contribuicdo e os resultados por estas redes cooperativas de
pesquisa estudadas, é possivel inferir que apesar de ser um fendmeno recente, pois 60,7% das redes
mineiras foram constituidas depois de 1998, como relata Aguiar (2004), constituem papel importante
uma vez que contribuem, consideravelmente, para o desenvolvimento do Estado de Minas Gerais.
Destaca-se aqui, o desenvolvimento e a introducdo de novos produtos, NOVOS processos e Servigcos no
mercado, além, é claro, de resultar numa reducdo de riscos, de custos, de tempo e, principalmente,

gerar um aprendizado interativo, dinamizando o potencial inovativo das instituigdes universitarias.
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Cabe ressaltar que as motivacdes e razdes pelas quais as instituicbes universitarias procuraram
atuar em rede compartilhando conhecimentos ao invés de reterem-no para si, estdo intrinsecamente
ligados aos investimentos realizados pela FAPEMIG a qual oferece apoio financeiro as redes de
pesquisa cientifica e tecnoldgica, através da participacdo em editais.

Por meio desse incentivo é possivel que as instituicbes otimizem os recursos, permitindo que
outros grupos em assuntos de cunho cientifico/tecnologico tenham acesso a infra-estrutura da
instituicdo proponente, além da articulacdo entre pesquisadores, 0 que permite a juncdo e 0
compartilhamento de conhecimentos, além da troca de experiéncias.

As redes cooperativas de pesquisa permitem, ainda, a formagdo de parcerias com 6rgdos
federais que veem nos grupos a oportunidade de financiamento otimizado no Pais (Peters, 2008). Para
a FAPEMIG (2008, p. 1) “isso garante uma melhoria da competéncia cientifica e tecnoldgica de Minas

Gerais nas areas de atuacdo das redes”.

6 CONSIDERAGCOES FINAIS

A crescente conectividade trazida pela tecnologia abriu novos caminhos para a interagdo entre
grupos de investigacdo, reforcando as possibilidades de colaboragéo entre parceiros. A isto se deve a
formacdo de redes, onde sdo distribuidas competéncias complementares e podem ser ligadas ao
desenvolvimento de investigacdo cooperativa. Esta medida resulta em uma clara otimizacdo dos
recursos e infra-estruturas, permitindo a constituicdo de equipes fortes que podem resolver problemas
de grande complexidade ou de carater multidisciplinar, geralmente extrapolando a capacidade de
grupos isolados. Em outras palavras, as redes nascem da consolidacdo sistematica entre institui¢des, as
quais assumem diversas formas. Destaca-se a aquisicdo de partes de capital, aliangas estratégicas,
parcerias, externalizacdo de fungdes entre outras. Neste contexto, as redes cooperativas de pesquisa
constituem uma forma organizacional passivel de ser identificada em diversos tipos de aglomeracgdes
produtivas e inovativas.

Percebe-se, ainda, que a existéncia de redes de cooperacdo acontece em niveis formais,
considerando que ha investimentos relacionados & infra-estrutura de laboratorios para o
desenvolvimento de pesquisas e para que 0s grupos de investigacdo se encontrem e partilhem
experiéncias com o objetivo de realizar atividades comuns, permitindo que elas se concentrem apenas

em suas atividades principais.
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Além de especializarem-se apenas em suas atividades-fins, essas institui¢fes trabalham de forma
estratégica, se beneficiando de algumas vantagens como melhoria da produtividade, reducdo de custos,
acesso a novos mercados, novas tecnologias, méo de obra qualificada, aumento do poder de barganha
em compras e de comercializagdo, troca de experiéncias e conhecimento, maior acesso a informacao,
além da melhoria da reputacdo do setor na regido e do maior acesso a instituicdes e programas

governamentais.
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COOPERATIVE RESEARCH NETWORKS IN SCIENCE AND TECHNOLOGY FOR
INNOVATION: MINING BIOTECHNOLOGY IN FOCUS

ABSTRACT

This paper addresses "Cooperative Research Networks (CRN)" consisting of a public policy developed
by the state government of Minas Gerais, Brazil, in order to encourage and promote scientific research
and technological innovation. Primarily, the principal objective of the study is to identify, describe and
evaluate the contribution and results of said Cooperative Research Networks related to the
biotechnology of Minas Gerais. To achieve this objective, we carried out an analysis of eight
accredited research networks in the "Support Program for Research Networks" from a funding agency
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in Minas Gerais. Data was collected in two phases: firstly, a brief literature review on Cooperative
Networks; subsequently, secondary information was raised based on the premise that networks
intrinsically integrate important features for both scientific and technological breakthroughs in Minas
Gerais so as to fully optimize the use of available resources in the development of Science and
Technology (S&T) in strategic sectors. The results confirmed that, when developing a network, the
exchange between the institutions involved and the interaction between researchers is encouraged, in
addition to promoting understanding, thereby intensifying the expertise of groups of excellence. Based
on the results, further evidence indicates that the optimal use of resources, and the possibility of
working together, allow for the acquisition of scientific instruments or strategic accessories,
inaccessible when requested individually.

Keywords: Cooperative Research Networks; Innovation; Biotechnology.
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