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Resumen

El mercado laboral tecnoldgico, donde las mujeres son minoria,
representa una oportunidad para el empleo en Espafia. Este trabajo
analiza los datos de la Encuesta de Poblacién Activa (EPA) respecto a la
poblacién ocupada en el sector tecnoldgico. En primer lugar, se analiza la
segregacion de género de la poblacion ocupada segun sectores
econdémicos y, en segundo lugar, las caracteristicas de empleo de las
mujeres ocupadas en el sector tecnoldgico. Los resultados indican que
las mujeres disponen de buenas expectativas laborales en este sector,
pero también indican que sufren un mayor riesgo de sobrecualificacion, lo
que sugiere la persistencia de factores de discriminacién. Por ultimo, las
mujeres expresan mayor preocupacion que sus colegas hombres
respecto a las excesivas jornadas laborales, lo que plantea la necesidad
de afrontar un cambio estructural en las organizaciones.

Abstract

The technology labour market, where women are in the minority,
represents an opportunity for employment in Spain. This paper analyses
the data from the Labour Force Survey (known by its abbreviation in
Spanish, ‘EPA) in relation to the population employed in the technological
sector. The gender segregation of the employed population is analysed by
economic sector, together with the employment characteristics of women
employed in the technological sector. The results indicate that job
expectations are good for women in this sector, but also that they have a
higher risk of being overqualified, which suggests that there are persistent
discrimination factors. Finally, women expressed greater concern than
their male counterparts about the excessive working hours, which raises
the need for structural change in organisations.
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INTRODUCCION'

La escasa participacion de las mujeres en los
ambitos tecnolégicos es central en la discu-
sién cientifica y en la elaboracién de politicas
publicas, puesto que se percibe como una
disfuncién del sistema educativo y laboral
(Cockburn, 1983; Kvande, 1999; Margolis y
Fisher, 2002; Castafo, 2008). Aparentemente,
las mujeres no se sienten atraidas por estas
areas de conocimiento, lo cual se plasma en
una participacién muy escasa de trabajadoras
en las tecnologias. En ese sentido, tanto las
carreras como las ocupaciones tecnolégicas
estarian fuertemente masculinizadas (Rom-
mes, Bos y Geerdink, 2011; Sanchez de Ma-
dariaga, 2014; European Commission, 2015).

El androcentrismo de las profesiones tec-
nolégicas ha sido criticado por diversas au-
toras (Cockburn, 1983; Ruiz Ben, 2007; Ayre,
Mills y Gill, 2013), enfatizando el aislamiento
de las mujeres en las aulas y en los centros
de trabajo. Esta situacidn de desventaja sus-
cita criticas de diferente naturaleza. En pri-
mer lugar, se pone de manifiesto el desajus-
te entre la creciente demanda de empleo de
las areas tecnologicas y el bajo volumen de
egresados en estas areas, principalmente,
considerando la incorporaciéon minoritaria de
mujeres (Bystydzienski y Bird, 2006). En se-
gundo lugar, la injusticia social ligada a la
exclusion de las mujeres de este sector eco-
némico que, precisamente, aporta competi-
tividad, diversidad y calidad en el empleo
(Cuberes y Teignier, 2015; Directorate-Gene-
ral for Internal Policies, 2015). En tercer lugar,
la falta de equidad en la participacién y en la
creacion de contenidos tecnolégicos con

1 Este proyecto no seria posible sin la financiaciéon de
la ACUP (Asociacion de Universidades Publicas Catala-
nas)ylafundacion LaCaixadel proyecto2014ACUP00013,
asi como con la participacion del Observatorio «Dona,
Empresa i Economia» de la Camara Oficial de Comercio,
Industria, Servicios y Navegacion de Barcelona. Ademas,
es resultado de colaboracion con el Proyecto Ciclo eco-
némico, polarizacién y desigualdad (CIEDES CS0O2011-
30179-C02-01).

perspectiva de género, debido al escaso nu-
mero de mujeres creadoras, disefiadoras y
productoras de tecnologias (Schiebinger,
2014; Serensen, Faulkner y Rommes, 2011).

La mayoria de estos estudios estan elabo-
rados siguiendo una metodologia cualitativa.
Desde un punto de vista cuantitativo, desta-
can los informes sobre la evolucion del nime-
ro de mujeres a lo largo de las carreras profe-
sionales (Xie y Shauman, 2003; Valenduc,
2011). En Espana estos estudios han sido
muy puntuales, (Iglesias, Llorente y Duefas,
2010; Sallé y Molpeceres, 2010) por lo que €l
presente estudio pretende contribuir a ampliar
esta linea de trabajo. Los resultados de este
estudio analizan las condiciones laborales
que afectan a las mujeres empleadas en ocu-
paciones tecnolégicas, de acuerdo a la En-
cuesta de Poblacién Activa (EPA). A partir de
dichos datos estaremos en disposicion de
avanzar algunas medidas de atraccion, reten-
cion y promocién de las mujeres a las ocupa-
ciones tecnoldgicas. El planteamiento de este
articulo se corresponde con la conviccién de
que resultados empiricos solidos deben servir
para orientar acciones de cambio en las orga-
nizaciones que contribuyan al cambio y una
transformacion social eficaz.

Los resultados de este analisis revelaran,
en primer lugar, si los efectos de la crisis eco-
némica han afectado al empleo femenino o
a la intensificacién de la masculinizacion del
sector tecnolégico. En segundo lugar, se
comparard la situacion de las mujeres y los
hombres empleados en el sector de las tec-
nologias respecto a su participacion por gru-
pos de edad, sobrecualificacién, condicio-
nes laborales y composicion familiar. A la luz
de los resultados, en el siguiente apartado,
se propondra una serie de medidas que pre-
tenden contribuir a la inclusién de mujeres en
el sector tecnolégico, especialmente orienta-
do a fomentar las vocaciones cientificas y
proponer un cambio estructural de las orga-
nizaciones. Finalmente, en el dUltimo aparta-
do, se resumen las conclusiones mas rele-
vantes de este trabajo.
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MARCO TEORICO: RETOS DE LA
INCLUSION DE LAS MUJERES
EN EL SECTOR TECNOLOGICO

Los retos de las sociedades contemporaneas
exigen de los ciudadanos una mayor partici-
pacién en la sociedad de la informacién, ma-
yor uso de las herramientas tecnoldgicas y
competencias digitales (Castells, 2000). Ello
requiere mayor cualificacion en el ambito de
las tecnologias, lo que implica una serie de
ajustes del sistema educativo y del mercado
laboral (Ducatel, 1994). Sin embargo, el esca-
so volumen de mujeres en las profesiones
tecnoldgicas sugiere la exclusion de esta po-
blacién por razones de género. Las mujeres
estan escasamente representadas en los es-
tudios de ingenieria, informatica y el disefio de
las tecnologias tanto en los niveles de forma-
cion profesional superior como en los grados
universitarios. Las estudiantes matriculadas
en las carreras tecnolégicas y de ingenierias
en el curso 2014-2015 alcanzaban el 26,1%,
lo cual supone una cifra inferior al porcentaje
de mujeres en las especialidades de salud
(70,1%) y ciencias (52,6%) (Ministerio de Edu-
cacion, 2015). De acuerdo a la EPA (2013), las
mujeres ocupadas en los sectores de la tec-
nologia alcanzan un 24%, lo cual parece in-
dicar que todas las mujeres cualificadas de
formacioén tecnoldgica consiguen un empleo
dentro del sector. Entonces, ¢ por qué las mu-
jeres no escogen en mayor medida las carre-
ras tecnolégicas, donde la tasa de empleo
parece serles favorable? La literatura ha trata-
do de aportar diferentes explicaciones a la
escasez de mujeres en las tecnologias, ya que
es un fenédmeno comun a muchos paises.

La relacién entre las mujeres y las tecno-
logias ha estado histéricamente reducida a
una imagen tecnofébica que visibiliza a las
mujeres como contrarias al uso de las tecno-
logias (Faulkner, 2007; Serensen, Faulkner y
Rommes, 2011; Vergés, 2012). En general, se
considera que las mujeres son las que tienen
que superar esta relacion negativa con las
tecnologias, sin considerar que la tecnofobia

es un argumento reduccionista basado en el
androcentrismo del uso de las tecnologias.
Por tanto, ignora el hecho de que las tecnolo-
gias estan incorporadas en nuestras vidas de
manera inseparable, seamos hombres o mu-
jeres. El mantenimiento de este argumento
unicamente refuerza los estereotipos relacio-
nados con la resistencia de las mujeres a uti-
lizar las tecnologias, creando espacios de
exclusion definitiva. En lugar de seguir fomen-
tando la supuesta tecnofobia de las mujeres,
seria preciso incorporar mensajes positivos y
de reconocimiento de la presencia de mujeres
en las tecnologias (Pérez Sedefio, 2003; Gon-
zalez Ramos, 2014). Las motivaciones de las
mujeres para utilizar las tecnologias parecen
ser diferentes a las de los hombres, asi como
el tiempo, acceso y uso de internet mediante
el ordenador o los moviles. Algunos estudios
sugieren que las mujeres utilizan masivamen-
te aquellas tecnologias que consideran Utiles
(Lanigan, 2009; Simoes, 2011). Otros trabajos
(Griffiths, Moore y Richardson, 2007) eviden-
cian que la mejora de la autopercepcion de
las habilidades tecnolégicas promueve la uti-
lizacién de las tecnologias y, por tanto, una
mayor inclusién digital.

Otro obstaculo para la incorporacion de
las mujeres en el mercado laboral tecnolégi-
co es la masculinizacién de los entornos la-
borales. Los trabajos de Cohoon y Aspray
(2006) y Wendy Faulkner (2007), entre otros,
sefialan que las mujeres tratan de evitar
aquellos ambientes poco amigables o donde
se sentiran aisladas socialmente. En aquellas
empresas donde hay cierta presencia feme-
nina, las mujeres se convierten en iconos de
la flexibilidad, la diversidad y la existencia de
una igualdad de oportunidades efectiva.
Pero ello no ha resuelto la situacion de dis-
criminacion porque las mujeres se sienten
incobmodas con las medidas de accion afir-
mativa, que consideran innecesarias o aleja-
das de los objetivos organizacionales (Kvan-
de, 1999; Ayre, Mills y Gill, 2013). Faulkner
(2009, 2014) ha propuesto la paradoja de la
in/visibilidad para explicar la estrategia de
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adaptacion de las mujeres en las organiza-
ciones. De acuerdo a este fendmeno, las mu-
jeres tratarian de pasar desapercibidas con
la finalidad de dejar de ser el centro de aten-
cién. Asi, la tendencia de las mujeres a mas-
culinizar sus comportamientos corresponde-
ria a esta necesidad de crear un espacio de
iguales donde sean reconocidas por sus
companieros. Otras autoras (Lie y Serensen,
1996; Ruiz, 2007) han enfatizado que las mu-
jeres deben transformar sus emociones y
relacion con las tecnologias durante el pro-
ceso de socializacién, con el fin de ajustarse
al modelo hegemonico masculino. Todo ello
supone un esfuerzo de mimetizaciéon con un
ideal profesional que ignora las circunstan-
cias diversas por las que transcurren las ca-
rreras de hombres y mujeres, quienes van
perdiendo parte de su identidad y preferen-
cias durante el proceso.

La incorporacion de las mujeres al merca-
do laboral esté ligada a la precarizacién y la
persistencia de discriminaciones de género.
En un estudio longitudinal de 1995 a 2002, de
la Rica (2007) pone de relieve la brecha sala-
rial entre hombres y mujeres, desfavorable
para estas Ultimas. Por tanto, se afirma que
las mujeres han sido histéricamente exclui-
das de las ocupaciones privilegiadas desem-
pefiadas mayoritariamente por los hombres
(Gonzalez Garcia y Pérez Sedefo, 2002; Sallé
y Molpeceres, 2010; Gonzalez Ramos, 2014).
El ideal de carreras lineales que sostiene el
imaginario colectivo califica a los profesiona-
les de exitosos cuando sus trayectorias son
progresivas y sin interrupciones. Ello es mas
dificil para las mujeres que estan sujetas, con
mayor probabilidad, a discontinuidades y ra-
lentizacion de sus carreras debido a los roles
de cuidado tradicionales (Bagilhole y Goode,
2001; Gonzalez Ramos y Vergés, 2013). La
maternidad aun supone una barrera impor-
tante para las mujeres, pero no es el Unico
factor que influye en sus carreras profesiona-
les, puesto que las mujeres sin hijos tampoco
consiguen logros similares a sus comparieros
varones. Gill (2002) afirma que las jornadas

intensas (24/7), la disponibilidad total y la de-
dicacion extralaboral hacen menos atractivas
las profesiones tecnolégicas para las muje-
res. Efectivamente, la gestién del tiempo en
el lugar de trabajo y en relacioén a la concilia-
cion con la vida personal y familiar puede ser
un factor determinante en la decision de las
mujeres respecto a su incorporacién en em-
pleos del sector tecnolégico (Carrasco y Do-
minguez, 2003; Torns, 2011; Prieto y Pérez de
Guzman, 2013).

Otra linea de investigacion sugiere el des-
ajuste entre los elementos sistémicos de los
entornos laborales en las ocupaciones tec-
nolégicas. La dificultad de acceso a los re-
cursos pesaria negativamente en la proximi-
dad de las tecnologias para las mujeres y sus
decisiones educativas y laborales posterio-
res (Margolis y Fisher, 2002; Bartol y Aspray,
2006). Una vez que las mujeres han supera-
do este obstaculo y siguen una carrera tec-
nolégica, se encuentran con un mundo com-
plejo, organizado de una manera ajena a sus
intereses, y sustentado en practicas informa-
les masculinas dentro y fuera del entorno de
trabajo (Cockburn, 1983; Lagesen, 2007;
Kelan, 2009a). La influencia de los clubs
masculinos de poder repercute en la posi-
cién menos visible de las mujeres y en el re-
conocimiento de sus logros. Puesto que las
mujeres no estan en los circulos claves, han
de demostrar mayor rendimiento que sus
companferos para la consecucion de las mis-
mas recompensas y promociones. Estos ar-
gumentos apuntarian a la existencia de dis-
criminaciones visibles relacionadas con la
alta cualificacion femenina. La sobrecualifi-
cacion seria el resultado del aislamiento de
las mujeres en un entorno hostil, y la Unica
manera de enfrentarlo, buscando espacios
de reconocimiento en los nucleos de poder
masculinos de los cuales estan excluidas
«naturalmente». La manera de ocupar un es-
pacio simbolico de pertenencia al grupo se-
ria el trabajo constante y la adopcion abso-
luta de los valores masculinos y corporativos
hegemonicos.
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En este contexto de masculinizacién y
predominancia de valores masculinos, la cri-
sis econémica ha actuado sobre un gran nu-
mero de sectores econémicos en Espafia y
sobre la fuerza de trabajo femenina y mascu-
lina (Sallé y Molpeceres, 2010; Ortega y Pe-
falosa, 2012). El objetivo de este trabajo es
evaluar cual es el impacto de la crisis econ6-
mica sobre el sector de ocupacién femenina.
Similarmente, compararemos las condicio-
nes laborales de hombres y mujeres en las
ocupaciones tecnoldgicas. Pero antes de
presentar estos resultados, mostraremos la
metodologia empleada en este trabajo.

NoTAS METODOLOGICAS

A pesar de la relevancia del sector tecnolo6-
gico y, precisamente, por su omnipresencia
en la mayoria de las actividades econémi-
cas de la sociedad de la informacién (Cas-
tells, 2000), la definicién de este sector ha
sido muy resbaladiza. La OCDE ha utilizado
tradicionalmente dos aproximaciones dife-
rentes (Iglesias, Llorente y Duefas, 2010).
La primera considera la actividad y el em-
pleo estrictamente ubicado en el sector pro-
ductivo de bienes y servicios tecnoloégicos,
mientras que la segunda incluye las activi-
dades econdmicas y de empleo cualificado
relacionadas con las tecnologias. Debido a
la importancia creciente de este sector, su
clasificacién estadistica ha sufrido cambios
significativos a lo largo de los afios, tendien-
do a clarificar en mayor medida qué se en-
tiende por sectores de actividad y por ocu-
paciones tecnologicas. Esta decisién ha
sido adoptada como resultado de la impor-
tancia de este sector en la aportacion al
producto interior bruto y al crecimiento de
las economias nacionales.

Por tanto, las decisiones metodoldgicas
se convierten en una cuestion fundamental
para la elaboracioén y valoraciéon de los resul-
tados de este trabajo empirico. En concreto,
necesitamos delimitar si se considera la po-

blacién ocupada en los sectores econémicos
implicados en una actividad tecnolégica o el
volumen de poblaciéon empleada en las ocu-
paciones tecnoldgicas. La primera de las de-
cisiones aportaria ruido a nuestro analisis mas
detallado, pues incluiria personas con diferen-
tes formaciones y responsabilidades en la
empresa (desde el personal de administracion
hasta los disefiadores de contenidos tecnolo-
gicos). Empero, la actividad econdémica?
aporta una informacién valiosa que se utiliza-
ra de manera estratégica en el andlisis de la
feminizacién del sector de actividad. La se-
gunda alternativa aporta una informacion mas
acertada tanto a nivel conceptual como nu-
mérica. En primer lugar, la definicién de las
ocupaciones tecnolégicas agrupa a personas
que aun trabajando en empresas de otros
sectores estan desarrollando una profesion
cualificada en el ambito de las tecnologias. Y,
en segundo lugar, se asegura una mayor cer-
teza en la medida, al contabilizar el nUmero de
personas Y su clasificacion profesional dentro
de una escala jerarquica. Las categorias ocu-
pacionales relacionadas con el sector tecno-
l6gico se refieren a los profesionales emplea-
dos en las tecnologias de la informacion
(cédigo 27 de la Clasificacion Nacional de
Ocupaciones que comprende las categorias
de analistas y disefiadores de software y mul-
timedia y especialistas en bases de datosy en
redes informaticas, cédigo 31 que comprende
las ocupaciones en puestos técnicos de cien-
cias y de las ingenierias, y codigo 38 personal
técnico de las tecnologias de la informacion y
las comunicaciones, que comprenden opera-
ciones de tecnologias de la informacién y
asistencia al usuario, programadores informa-

2 En cuanto a los cédigos de actividad econémica
(CNAE 2009, disponible en la EPA de 2008), estarian
implicados el nimero 26 «fabricacion de productos in-
formaticos, electrénicos y épticos», 60 «actividades de
programacion y emision de radio y television», 61 «tele-
comunicaciones», 62 «programacion, consultoria y otras
actividades relacionadas con la informatica», 63 «servi-
cios de informacion», y 71 «arquitectura y actividades
de ingenieria».
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ticos y técnicos en grabacion audiovisual, ra-
diodifusion y telecomunicaciones).

El alcance temporal del andlisis que nos
ocupa abarca los afios 2008 y 2013 para el
andlisis de la feminizacién del sector de ac-
tividad, y el afio 2015 en el caso del analisis
del efecto sobre las ocupaciones. Este cam-
bio en los periodos de observacion se debe
a los cambios en la metodologia de la EPA
que impide adoptar los mismos afos para
comparar la evolucion del empleo en el sec-
tor de actividad: la nueva Clasificacion Na-
cional de Actividades Econdmicas 2009 co-
mienza a aplicarse en 2008 y la Clasificacion
Nacional de Ocupaciones se aplica a partir
de 2011. La elecciéon de los afios 2008 y
2013 en el caso del sector de actividad per-
mite comparar el efecto de la crisis econémi-
ca, escogiendo un momento en el que la
crisis apenas habia hecho su efecto en tér-
minos de destruccion de empleo (2008), el
peor momento (2013), y el mas reciente dis-
ponible en el caso de la ocupacioén, para ob-
servar la tenue recuperacion (2015).

El analisis tiene en cuenta variables so-
ciodemograficas incluidas en la EPA, como
el nivel de estudios, la edad, el estado civil y
los hijos menores de 16 afos, correspon-
dientes a los microdatos del segundo trimes-
tre. De este modo es posible comparar las
condiciones de empleo de las mujeres, com-
probando el efecto de elementos fundamen-
tales que reflejan su posicion interseccional
en el ambito social y familiar. De esta mane-
ra, las preguntas de investigacion que guian
este trabajo tratan, en primer lugar, de verifi-
car si las tasas de empleo y las condiciones
de trabajo de mujeres y hombres muestran
diferencias significativas. Respecto a la crisis
economica, se trata de verificar si ha tenido
un impacto en el empleo femenino en el sec-
tor de las tecnologias. Como medida de eva-
luacién de los procesos de discriminacion,
también analizaremos si las mujeres mues-
tran mayor nivel de cualificacion que los
hombres. En relacion a las condiciones de
trabajo, la pregunta de investigacion se cen-

tra en el hecho de que las mujeres presentan
diferentes caracteristicas y elecciones.

En los siguientes dos apartados se pre-
sentan los resultados. En el primero se des-
cribe el sector tecnolégico, el impacto de la
crisis sobre los diferentes sectores de activi-
dad y la segregacion de género. En segundo
lugar, los resultados permitirdn constatar las
condiciones laborales de este sector, com-
parando la situacién de hombres y mujeres
respecto a diversos indicadores de interés.
En base a estos resultados, seguidamente, se
presentaran medidas que contribuirian a me-
jorar la incorporacion, retencion y promocion
femeninas, para finalizar con un resumen de
las conclusiones de este articulo.

EL SECTOR TECNOLOGICO, IMPACTO
DE LA CRISIS Y SEGREGACION
DE GENERO

El peso de las ocupaciones tecnoldgicas re-
presenta un porcentaje muy pequefio, de tan
solo el 4%, para el conjunto de la poblacién
ocupada en Espana. Si se utiliza la metodo-
logia mas restrictiva, teniendo en cuenta uni-
camente a la poblacién correspondiente a
dicho sector de actividad y las categorias
ocupacionales tecnoldgicas, el porcentaje
seria aun menor, representando el 1,4%.
Esta escasa participacion del empleo tecno-
I6gico en la economia nacional contrasta con
la prevision de crecimiento de la Unién Euro-
pea, que estima una evolucién ascendente
del 8% entre 2013y 2025. Este incremento
seria debido, en primer lugar, a la relevancia
del papel de las tecnologias en el desarrollo
econdémico del resto de actividades econo-
micas; Yy, en segundo lugar, al porcentaje de
poblacién en edad de jubilacion que debera
reemplazarse en los préximos afos (Directo-
rate-General for Internal Policies, 2015).

En cuanto a la composicion femenina de
la poblacién ocupada en las categorias tec-
nolégicas, su peso se situa en el 23,8%. Ello
apunta a una fuerte masculinizacién del sec-
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FIGURA 1. Tasas de feminizacion por rama de actividad econdmica, 2008-2013
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Fuente: Elaboracion propia de los microdatos de la EPA, Il trimestre.

tor, puesto que la tasa de feminizacién para
el conjunto de la poblacién ocupada es del
45,5%. La brecha de género es aun mayor
cuando se tiene en cuenta Unicamente el
empleo tecnolégico en su metodologia mas
restrictiva. Entonces, la poblacion femenina
representa el 0,6% y el 2,1% la poblacién
masculina.

En relacion a la evolucion de los datos de
ocupacion y desempleo desde el inicio de la
crisis hasta el presente, los datos muestran
una situacioén bastante estable para el sector
de las tecnologias. Si bien la crisis econémi-
ca ha destruido en este periodo 3,5 millones
de empleos (2 millones de desempleados, y
1,5 millén de desempleadas), el mayor volu-
men de desempleo se ha producido en los
sectores ligados a la construccién, donde se
ha pasado de ocupar 2,3 a tan solo 0,9 mi-
llones personas.

Como se aprecia en la figura 1, la segre-
gacion de género no se ha visto especialmen-
te modificada a lo largo de esta crisis. La co-

rrelacién de la tasa de feminizacion en el
periodo 2008-2013 supone el 0,903, sin pon-
derar los sectores por el volumen de ocupa-
dos, y de 0,983 con los datos ponderados; lo
cual indica una relacion lineal (figura 1).

El efecto diferencial de la crisis en la
destruccion del empleo teniendo en cuenta
el género se debe sobre todo a un efecto de
composicion del tipo de empleo. Algunas
ramas de actividad han evolucionado de
forma diferente durante la crisis, observan-
dose un comportamiento diferencial en la
feminizacion de las diferentes ramas de ac-
tividad. Tras analizar los datos mediante la
técnica log-lineal, detectamos que los cam-
bios en las tasas de feminizacién en algunas
ramas de actividad son estadisticamente
significativas (mostradas en la tabla 1, se-
gun los residuos estandarizados ajustados).

De acuerdo a esta tabla, la destruccién
de empleo femenino ha sido menor en ramas
de actividad como la educacion, la ingenieria
civil, lainvestigacién y el desarrollo. En estas
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TABLA 1. Residuos ajustados significativos (z>|1,64|), modelo log-lineal con todas las interacciones de orden dos.

Presencia femenina

Sector de actividad I;r::eu:r:éi: F;zg:t:ang;a Residuo zﬁzitggg

Educacién 2.973 2.88 93 4,398
Ingenieria civil 66 50 16 2,991

Actividades de organizaciones y organismos extraterritoriales 20 17 3 2,807

Investigacion y desarrollo 102 89 13 2,547
o ST SO I s w0 0 2e
,:é:ttil\\//;g:gs; Cdljtﬁggecas, archivos, museos y otras 93 85 8 2094
Otras industrias manufactureras 60 51 9 2,071

Actividades inmobiliarias 183 170 14 2,038
Ifzrr]\;ii(z)igzsﬂnanc:ieros, excepto seguros y fondos de 457 435 29 1,911

Industria del papel 36 30 6 1,866
Transporte maritimo y por vias navegables interiores 17 12 1,831

Otras industrias extractivas 9 5 1,790
Fabricacion de material y equipo eléctrico 76 66 10 1,777
Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas 155 144 11 1,709
,:S;imgzg?lgggi:ipsrterzg\;as de oficina y otras actividades 195 185 10 1,694
Actividades juridicas y de contabilidad 604 624 -21 -1,739
Servicios a edificios y actividades de jardineria 1.272 1.299 -28 -1,891
Almacenamiento y actividades anexas al transporte 119 133 -14 -1,959
Venta y reparacion de vehiculos de motor y motocicletas 139 156 -18 -2,025
Industria del tabaco 1 4 -3 -2,451
ggrlrz?sltrzr:s ganaderia, caza y servicios relacionados con 659 701 42 2,668
Servicios de comidas y bebidas 1.949 2.011 -62 -2,891
Actividades de los hogares como empleadores de personal 2971 5334 64 6,253

doméstico

Fuente: Elaboracién propia de los microdatos de la EPA, Il trimestre.

dos ultimas, un estudio mas detallado de-
muestra que el empleo femenino resiste me-
jor, posiblemente debido a la mayor presen-
cia de mujeres en el sector publico y sus
altos niveles de cualificacion.

El impacto de la crisis ha sido mayor en
aquellos sectores de poblacién con menor

nivel de estudios; sin embargo, no ha afecta-
do en gran medida a las personas con nive-
les de educacion superior. La poblacion ocu-
pada en los sectores tecnoldgicos requiere
una cualificacion de formacion profesional
superior 0 ensefianza universitaria para des-
empenfar su trabajo. De acuerdo con la EPA,
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la tasa de desempleo de este grupo es infe-
rior a la tasa de desempleo general. Ademas,
mientras la tasa de desempleo de las perso-
nas cualificadas que llevan en esta situacion
menos de un afio3 es del 10,1%, la tasa de
desempleo de la poblacién ocupada cualifi-
cada en profesiones tecnoldgicas es del
3,2%. Las diferencias de género en las tasas
de desempleo de las personas cualificadas
del sector tecnoldgico que llevan menos de
un afio en el paro son casi inexistentes (3,1%
para los hombres y 3,7% para las mujeres
segun datos de la EPA para el segundo tri-
mestre de 2015). En cambio las mujeres lle-
van un promedio de diez meses, mayor que
los hombres en esta situacion de desempleo.
Otro dato relacionado con la situacién de
desempleo es la proporcion de mujeres y
hombres que han hecho alguna gestién para
buscar un trabajo diferente durante el ultimo
mes de referencia. Dicho porcentaje alcan-
zan el 6,2%, una cifra inferior al volumen de
personas que buscaron trabajo en el ultimo
mes en el resto de sectores econdmicos. De
nuevo, no se aprecian diferencias de género
significativas resultantes de este indicador.

En definitiva, los datos sugieren que el
sector tecnoldgico ha resistido bien a la cri-
sis econdmica, lo cual tiene un efecto positi-
vo en la tasa de empleo. El empleo femenino
no se ha visto afectado en mayor medida por
la destruccion de empleo, pero tampoco ha
disminuido la masculinizacion del sector.
Como se afirma desde la Union Europea
(Directorate-General for Internal Policies,
2015), este sector econémico genera empleo
estable y cualificado del que la poblacion fe-
menina podria aprovecharse si aumentara
significativamente su participacion laboral.
Por tanto, los datos indican que se ha de
apostar decididamente por una mayor incor-
poracién de hombres y mujeres a estas titu-
laciones de formacion profesional y universi-

3 La EPA no recoge la ultima ocupacién de quienes lle-
van mas de un afio en paro.

taria tecnologicas. Ello deberia tener un
impacto positivo en los indicadores de em-
pleo nacionales.

CARACTERISTICAS DE LA OCUPACION
TECNOLOGICA

La disminucion de la precariedad laboral es
un objetivo prioritario en materia laboral para
la poblacién femenina, que suele acumular
un mayor numero de situaciones de segrega-
cién y discriminacion en el empleo. A través
de la EPA se puede evaluar las condiciones
laborales de hombres y mujeres en las ocu-
paciones tecnoldgicas. En la siguiente sec-
cion se analizaran diversas variables que
denotan o no la existencia de una brecha de
género relacionada con la tasa de ocupa-
cién, subempleo, sobrecualificacion y dura-
cién de las jornadas de trabajo. También
podremos analizar algunos rasgos de la
composicion familiar de las mujeres ocupa-
das en el sector tecnoldgico.

En la tabla 2 se presentan las tasas de
ocupacion por grupos de edad de hombres y
mujeres en el sector de las tecnologias. De
acuerdo a esos datos, las mujeres presentan
tasas de ocupacion inferiores a los hombres
en todos los grupos de edad. Los grupos de
edad donde estan menos presentes son las
cohortes de edad 16-24 afos y 46-64 afios.
Esto puede deberse a factores estructurales
y de composicion del empleo en las primeras
etapas de la trayectoria profesional y debido
a la masculinizacién histérica del empleo tec-
nolodgico, respectivamente. En cambio, la par-
ticipacion femenina aumenta en el grupo de
edad de 25 a 30 afios y mas aun en la cohor-
te de 31 a 45 afos. Esta evolucion parece
apuntar a una mejora de la representacion de
las mujeres en el sector tecnolégico a lo largo
del tiempo (comparado con el grupo de edad
46-64), pero también ciertas resistencias a
incorporar a mujeres jovenes (16-24 afos).

Tras examinar varios indicadores de sub-
empleo (analisis de la poblaciéon ocupada
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TABLA 2. Tasa de ocupacion tecnologica de hombres y mujeres por edades

Hombres Mujeres Total
16-24 0,8 0,1 0,5
25-30 3,9 1,4 2,6
31-45 5,3 2,0 3,7
46-64 2,8 0,6 1,7
Total 3,6 1,1 2,4

Fuente: Elaboracion propia de los microdatos de la EPA, Il trimestre.

que trabaja menos horas de las que desea-
ria, la temporalidad contractual y el trabajo a
tiempo parcial), los resultados apuntan a que
hay menos diferencias estadisticas entre
hombres y mujeres de las que cabria esperar.
La tabla 3 presenta estos indicadores que
podrian sefalar cierta precariedad en el em-
pleo femenino en el sector de las tecnolo-
gias, pero que no sustentan estos resultados
de manera suficiente. En primer lugar, no hay
diferencias significativas de género respecto
al nimero de trabajadores ocupados que
consideran que estan contratados por un
numero de horas inferior al que seria conve-
niente contratarles. En segundo lugar, res-
pecto al indicador del empleo temporal, las
mujeres presentan una tasa algo mas eleva-
da que los hombres, pero el tamano del efec-
to esperado es pequefio y poco significativo
(2,6%). En tercer lugar, el trabajo a tiempo
parcial de las mujeres en los sectores tecno-
I6gicos es similar al de los varones.

De los datos anteriores se puede inferir
que las mujeres y los hombres ocupados en

el sector de las tecnologias presentan condi-
ciones laborales similares. Dos factores pue-
den influir en este hecho. En primer lugar, el
nivel educativo medio y superior de las mu-
jeres en los sectores tecnoldgicos que, como
ya hemos dicho, mejora las situaciones de
precariedad existentes en el mercado de tra-
bajo. En segundo lugar, la dindmica mas es-
table del sector tecnoldgico que afecta posi-
tivamente al porcentaje de poblacién
ocupada y desempleada, independiente-
mente del sexo de los profesionales.

Si se profundiza en las razones por las
cuales hombres y mujeres estan contratadas
a tiempo parcial, las mujeres aducen motivos
familiares en mayor medida que los hom-
bres. El 33,5% de las mujeres, frente a un
4,5% de los hombres, explican que tienen un
empleo parcial debido a los cuidados en el
seno familiar que deben cumplir ademas de
su papel en el mercado de trabajo. En este
sentido, las mujeres presentan diversas res-
puestas debido a los roles tradicionales y
que afectan a su postura respecto a la mo-

TABLA 3. Diferencias de género respecto a las diferentes medidas de subempleo en ocupaciones tecnoldgicas

Hombres Mujeres Total
Insuficiencia de horas 4,7 5,1
Empleo temporal 13,8 15,8 14,3
Empleo a tiempo parcial 55 3,9

Fuente: Elaboracion propia de los microdatos de la EPA, Il trimestre.
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TABLA 4. Horas semanales trabajadas en las ocupaciones tecnoldgicas

Hombres Mujeres
Horas pactadas en convenio 39,9 39,3
Horas habituales 43,4 41
Horas efectivas 41,5 37,6

Fuente: Elaboracién propia de los microdatos de la EPA, Il trimestre.

dalidad de empleo a tiempo parcial. Esto
sugiere que las mujeres presentan circuns-
tancias diferentes a los hombres, y que estos
papeles son dificiles de conciliar con el mo-
delo masculino hegeménico de organizacion
del trabajo en las empresas tecnoldgicas.

Estudios previos sugieren que las muje-
res han de realizar un mayor esfuerzo que los
hombres para alcanzar las mismas posicio-
nes que los hombres en sectores altamente
masculinizados (Kvande, 1999; Faulkner,
2007, 2009, 2014; Ayre, Mills y Gill, 2013;
Vergés, Gonzdalez y Almeda, 2014). La EPA
nos permite validar esta pregunta a través de
la comparacion de los niveles de estudios
alcanzados por las personas ocupadas de
ambos sexos en los sectores tecnolégicos.
En este estudio exploraremos varios méto-
dos de aproximacién a este indicador, que lo
confirman. Estadisticamente, se considera
que un colectivo esta sobrecualificado cuan-
do los resultados muestran +1 desviacion
tipica respecto al promedio de escolariza-
cion de las personas dentro de un mismo
grupo de ocupacion medido en afios de es-
colarizacién. La aplicacion de esta medida
permite constatar que las mujeres ocupadas
en el sector de las tecnologias presentan una
mayor proporcion de personas cualificadas
respecto al total de personas cualificadas del
mismo grupo de ocupacion. Esta relacion es
casi el doble en el caso de la poblacion fe-
menina (19,4%) en comparacién con el por-
centaje alcanzado por sus comparieros va-
rones (10,7%). Para evitar que este
porcentaje esté afectado por el tamafio

muestral (debido al escaso nimero de muje-
res en estos grupos ocupacionales) también
se ha comparado respecto al numero de
hombres ocupados en los sectores tecnolé-
gicos. Los resultados de esta medicion pre-
sentan una tasa similar a la anteriormente
descrita.

En cuanto a la jornada laboral de las per-
sonas ocupadas en profesiones tecnolégi-
cas (tabla 4), los hombres y las mujeres pre-
sentan porcentajes muy similares, siendo
casi idénticas las horas semanales trabaja-
das segun convenio (casi 40 horas para los
hombres y 39,3 horas para las mujeres) y
algo diferente respecto a las horas habituales
trabajadas (alrededor de 41-43 horas sema-
nales) y las horas efectivas trabajadas (41,5
para los hombres, 37,6 para las mujeres).
Respecto a las diferencias de género de este
ultimo indicador, las horas efectivas sema-
nalmente trabajadas, se han encontrado di-
ferencias estadisticamente significativas,
pero la relacién entre las variables es débil y
no llega a explicar el 5% de las diferencias
observadas aplicando el modelo ANOVA. Es-
tos resultados parecen apoyar el hecho de
que las mujeres precisan ajustarse a los mo-
delos hegemonicos de organizacion del tra-
bajo en las empresas tecnoldgicas, tal y
como defienden algunas autoras (Lie y
Sorensen, 1996; Kvande, 1999; Faulkner,
2009, 2014; Ayre, Mills y Gill, 2013).

El porcentaje de personas que hacen ho-
ras extras en el sector tecnolégico (alrededor
del 9%) es mas alto que respecto a la pobla-
cién ocupada en su totalidad (algo superior
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al 5%), lo cual sugiere que las exigencias son
muy elevadas en el sector de las tecnologias.
El porcentaje de hombres y mujeres que ha-
cen horas extras es bastante similar (9,5%
hombres, 9,8% mujeres). La realizacion de
horas extras respecto al horario establecido
representa un handicap para las mujeres con
hijos menores o con personas dependientes
en el hogar. Las mujeres también desearian
trabajar en mayor proporcion (9,8%) que los
hombres (4,6%) menos horas en su jornada
laboral, incluso aunque ello supusiese un re-
corte salarial. Esta diferencia se acentua si
consideramos solo a la poblaciéon ocupada
que quiere modificar su jornada laboral; en
cuyo caso, las mujeres representarian el
64,2% frente al 56,7% de los hombres. En
definitiva, las mujeres preferirian tener jorna-
das laborales mas cortas, de 34 horas sema-
nales, mientras que los hombres aceptarian
jornadas de 40 horas semanales. Este resul-
tado confirma las conclusiones de las auto-
ras (Gill, 2002; Cohoon y Aspray, 2006) que
apuntan hacia el hecho de que las jornadas
laborales intensivas serian un elemento fun-
damental por el que las mujeres rechazarian
seguir estas carreras profesionales.

Estos resultados sugieren que hombres y
mujeres del sector tecnoldgico presentan di-
ferentes orientaciones al empleo en relacién
a la duracion de la jornada laboral. Algunas
de las causas podrian estar relacionadas con
los roles de cuidado asumido tradicional-
mente por las mujeres. La conciliaciéon labo-
ral y familiar implicaria una mayor preferencia
de las mujeres hacia las jornadas laborales
mas cortas, la realizacién de un menor nu-
mero de horas extras y que incluso les lleva-
ria a aceptar una rebaja salarial. En contra-
posicion, las mujeres parecen mas propensas
a demandar una mayor disponibilidad de
tiempo fuera del trabajo para dedicar a los
cuidados familiares o al descanso. Es preci-
so destacar que no son solo las mujeres con
responsabilidades familiares las que recla-
man la realizacién de un nimero menor de
horas de trabajo reales, sino todas ellas en

su conjunto. Las razones que motivan estas
respuestas no quedan totalmente claras y no
pueden ser exploradas debido a la orienta-
cién androcéntrica de la EPA (Carrasco y
Dominguez, 2003). Segun estos autores, la
EPA se centra en el andlisis del trabajo remu-
nerado, desatendiendo otro tipo de informa-
cién relacionada con el trabajo no remunera-
do que, también conforman la vida laboral de
los profesionales.

Respecto a los cuidados familiares, la EPA
nos permite conocer qué porcentaje de esta
poblacion convive con menores de 17 afos
en su vivienda. Aunque el porcentaje es muy
similar entre géneros, los datos apuntan a que
las mujeres residen con menores de edad en
una proporcion ligeramente mayor (47,7 %)
que los hombres (42,5%). Sin embargo, estos
datos no confirman que sean las responsabi-
lidades en el hogar las que motiven la prefe-
rencia de las mujeres a trabajar menos horas
que sus compareros varones. A través de la
pregunta anterior, Unicamente podemos afir-
mar que el motivo alegado para explicar el
trabajo parcial esta relacionado con los cuida-
dos familiares. También deberiamos conside-
rar otras motivaciones relacionadas con una
orientacion diferente de los hombres y de las
mujeres respecto a las largas jornadas labo-
rales en el sector de las tecnologias y a la ges-
tibn que hacen de su tiempo. Las mujeres
podrian estar convencidas de que la vida no
esta centrada Unicamente en el trabajo y que
el descanso forma parte del ocio, pero tam-
bién de la salud. En ese sentido, otras razones
podrian estar relacionadas con el cansancio y
la acumulacién de responsabilidades que
provienen, en el caso de las mujeres, de todas
las esferas de responsabilidad social y laboral
ligadas a sus roles de género (Torns, 2011).

En resumen, los resultados muestran un
ambiente altamente masculinizado. Esta cir-
cunstancia obliga a las mujeres a esforzarse
en mayor medida, estar sobrecualificadas,
para ganar una posicion estable, autocon-
fianza o la confianza de los compaferos/as 'y
superiores. Las jornadas laborales intensivas
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son una debilidad del sector desde el punto
de vista de las mujeres que parecen menos
atraidas por esta cultura de trabajo que sus
compaferos varones. Estas circunstancias
convierten los entornos de trabajo de las em-
presas tecnoldgicas en espacios poco ami-
gables para las mujeres y, por tanto, si quie-
re atraerse a mas mujeres, deberia originarse
un cambio cultural en las organizaciones. En
el siguiente apartado sugeriremos algunas
medidas de aplicacion al sistema educativo
y a las empresas para promover la inclusién
de las mujeres en los sectores tecnoldgicos.
Esta seccidon antecede a la presentacion de
los resultados sintetizados de este trabajo.

RETOS ORGANIZACIONALES PARA
ESTIMULAR LA INCORPORACION,
RETENCION Y PROMOCION DE

LAS MUJERES EN LOS SECTORES
TECNOLOGICOS: RECOMENDACIONES
DERIVADAS DE LOS RESULTADOS
EMPIRICOS

El presente estudio analiza la situacion labo-
ral de las mujeres incluidas en los sectores
de ocupacioén de las tecnologias. A lo largo
de este articulo se han evidenciado rasgos
positivos caracteristicos de este sector eco-
nomico, referidos a la empleabilidad (altas
tasas de empleo) y la estabilidad laboral (es-
caso efecto en el empleo a pesar de la situa-
cion de crisis). Asimismo, se ha evidenciado
otros factores estructurales relacionados
con la masculinizacion y la disponibilidad
total que exigen el modelo de trabajo de las
empresas de este sector. Estas caracteristi-
cas aparecen como elementos poco desea-
dos por las mujeres ocupadas en el sector
de las tecnologias. Por ultimo, la sobrecua-
lificacion sugiere la persistencia de situacio-
nes de discriminacién no superadas en las
empresas tecnoldgicas. Todos estos datos
sugieren algunas recomendaciones que
pueden contribuir a estimular la promocion
de las vocaciones tecnoldgicas femeninas y
a disefar politicas de empleo que reviertan

la composicién segregada del empleo tec-
nolégico.

A la vista de los datos descritos anterior-
mente, los mensajes ofrecidos a las mujeres
jévenes han de ser optimistas puesto que
el empleo es positivo para los y las egresa-
das del sistema educativo. La necesidad
de aumentar el nimero de personas forma-
das necesarias para este sector de actividad
debe alentar la creacion y dotacion de recur-
sos destinados a poner en marcha progra-
mas de inclusion de las mujeres en las pro-
fesiones tecnoldgicas (Serensen et al., 2011;
Vergés, 2012). También es preciso destacar
que estos entornos laborales cuentan ahora
con mas mujeres que en el pasado, lo cual
permitira a la larga una mayor feminizacion y
facilitara la incorporacién de modelos feme-
ninos en el sector de las tecnologias (Pérez
Sedefio, 2003). Las condiciones del empleo
son bastante igualitarias para hombres y mu-
jeres en relacién a la temporalidad, empleo
parcial y horas de trabajo. Se deberia incidir
en el disfrute de las tecnologias y en la utili-
dad de las tecnologias en la resolucion de
problemas para atraer mas mujeres jovenes
(Serensen et al., 2011; Ayre et al., 2013). En
los curriculos formativos se deberia incluir un
conjunto de competencias basicas para el
desarrollo profesional, ademas de las centra-
les para su futuro profesional en el sector de
las tecnologias. Nos referimos a la importan-
cia del inglés y la adquisicién de habilidades
de negociaciéon o para la realizacion de en-
trevistas de trabajo eficientes que seran de
maxima utilidad para los jévenes. Por ultimo,
ayudaria el hecho de transmitir mensajes cla-
ros sobre la importancia de crear e incorpo-
rarse en redes profesionales afines a su cam-
po de interés desde que son estudiantes.

En cuanto a la sobrecualificacién, los da-
tos sugieren que las mujeres estan en cate-
gorias profesionales con niveles de cualifi-
cacion superiores a los hombres; lo que
indicaria rasgos de discriminacién y trato
desigual entre hombres y mujeres. En nues-
tra opinién es necesario provocar la reflexion
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de los empleadores/as sobre esta evidencia
empirica, con la intencién de incorporar nue-
vas medidas que contribuyan a mejorar el
rendimiento de las empresas. Por otra parte,
la sobrecualificacion también sugiere un des-
ajuste entre los curriculos y las competen-
cias que necesita la empresa.

La inclusion de las mujeres en el mercado
de trabajo también requiere medidas dirigidas
a las empresas y los agentes de ocupacion
(Alonso, Tauriz y Choragwicka, 2009). De
acuerdo con los resultados de la EPA, las mu-
jeres mas jovenes parecen encontrar mas di-
ficultades que los hombres en su incorpora-
cion en el mercado laboral. Esto parece serun
indicio de discriminacion laboral causada por
la desconfianza de los/as empresarios/as a
contratar mujeres recién egresadas en mayor
medida que sus comparieros varones de co-
horte. Asi pues, en primer lugar, se deberia
combatir este prejuicio de parte de los em-
pleadores/as (profesionales de seleccién de
personal, jefes/as y otros). En segundo lugar,
las mujeres jovenes deberian tener una forma-
Cion especializada dirigida a adquirir esas ha-
bilidades que los empleadores/as echan de
menos en sus perfiles. Los programas de
mentorazgo han demostrado tener una capa-
cidad relativa en la incorporacion y promocion
del talento femenino porque se realiza entre
pares (Catalyst, 2011). Probablemente la
efectividad de los programas mejoraria si se
produjera una transferencia entre las empre-
sas y las instituciones educativas, de modo
que las personas que ya han consolidado sus
carreras fueran las que orientaran a las mas
jovenes. Estos programas de mentorazgo
también deberian conectar a profesionales
consolidados con estudiantes universitarios y
de ensefnanza profesional superior.

Sobre todo, las empresas deberian afron-
tar de manera diferente la gestion del tiempo
para atraer en mayor medida el talento feme-
nino. Los datos empiricos parecen hacerse
eco de las demandas de las mujeres, relati-
vas a la necesidad de disponer de mas tiem-
po, ya sea por cuestiones de conciliacion,

eleccion personal o salud laboral (Gonzalez
Ramos y Vergés, 2013; Prieto y Pérez, 2013).
Las mujeres aceptarian trabajar menos horas
incluso aceptando la recepcién de un menor
salario, mientras que los hombres sienten
esa necesidad en menor medida (Torns, 2011).
Las organizaciones deberian aceptar este
desafio si quieren obtener un rendimiento de
mayor calidad de la fuerza laboral. Una poli-
tica de turnos y descansos puede ser bene-
ficiosa tanto para los hombres como para las
mujeres.

Por otra parte, la creacion de politicas
asimétricas, que parecen aventajar Unica-
mente a las mujeres, como las acciones po-
sitivas, no suelen ser bien recibidas ni por las
organizaciones ni por las mujeres. Las medi-
das afirmativas visibilizan una posicién de
desigualdad entre hombres y mujeres, cuan-
do el discurso mas aceptado en la actualidad
es el de la igualdad (Keller, 1992; Kelan,
2009b). Por esa razén, las politicas de igual-
dad deben promover una cambio decisivo y
estructural sobre las organizaciones, que
afecte a todos sus miembros (en las univer-
sidades a profesores y estudiantes, en las
empresas, a los trabajadores, los superiores
y los clientes). Solo de este modo sera posi-
ble eludir la paradoja de la in/visibilidad en
los entornos hegemodnicos masculinos
(Faulkner, 2009, 2014).

Las politicas de diversidad han tomado el
relevo a las politicas de igualdad, en cuanto
justifican la necesidad de atraer el talento
desaprovechado debido a la mirada monoli-
tica de las organizaciones rigidas, poco flexi-
bles y altamente masculinizadas. La diversi-
dad es considerada una oportunidad para
crear nuevas miradas y soluciones innovado-
ras (Herring, 2009). Algunas multinacionales
han conseguido que este modelo sea uno de
los componentes del éxito econdmico. En
este sentido es necesario apuntar dos ele-
mentos. En primer lugar, las politicas de di-
versidad no deben terminarse en el primer
momento de atraccién del talento, sino que
deben seguirse cultivando a lo largo del
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tiempo; es decir, no solo se debe cuidar la
incorporacion sino la retencion del talento.
En segundo lugar, se ha de concebir la diver-
sidad como fuente de riqgueza no Unicamente
limitada a tener en cuenta la diferencia entre
sexos sino también las identidades sexuales
o religiosas y las étnicas. La innovacién esta
presente en todos los empleados de una or-
ganizacion, ya elijan ser ejecutivos o emplea-
dos, tener hijos o no, dedicar parte de su
tiempo a cuidar otras personas o exclusiva-
mente a su profesion. En cambio, la cultura
corporativa tiende a diluir las diferencias en-
tre trabajadores, de manera que dificulta el
mantenimiento de la creatividad y la diversi-
dad de las personas que conforman las or-
ganizaciones.

CONCLUSIONES

Los resultados de este trabajo confirman las
conclusiones de estudios previos (Ducatel,
1994; Cohoon, 2006; Faulkner, 2007; Ruiz,
2007; Serensen et al., 2011; Gonzélez Ramos,
2014; Directorate-General for International
Policies, 2015), reforzandolos con un analisis
de tipo cuantitativo procedentes de la EPA
para el caso espafol. La posibilidad de inda-
gar sobre las caracteristicas del trabajo de las
personas empleadas en el sector de las tec-
nologias ha permitido obtener informacion
novedosa, y han inspirado las recomendacio-
nes dirigidas a resolver la brecha de género.
La aproximacion de este trabajo destaca
aquellos aspectos positivos que avancen
en la incorporacion, retencién y promocion
del talento femenino en los sectores de las
tecnologias. En este apartado se apuntaran
algunos de los resultados mas importantes
de este trabajo.

El sector de las tecnologias muestra una
gran capacidad de resistencia a la situacion
de crisis y al sostenimiento de la empleabili-
dad de la poblacién ocupada. Los recursos
humanos empleados en este sector no han
sufrido el impacto severo de destruccion de

empleo generalizado, sufrido en la mayoria
de los sectores econdmicos. Al contrario que
el sector de la construccion, el sector tecno-
|6gico se ha mantenido estable respecto a su
fuerza de trabajo. Una de las razones por las
que este sector ha destruido menos empleo
es que la crisis ha sido mas aguda para las
personas con menor nivel de estudios y los
profesionales cualificados han resistido me-
jor este momento de recesion econdémica.
Por tanto, las mujeres empleadas en este
sector también han participado de estas
condiciones de estabilidad y mantenimiento
de las condiciones de empleo; al menos en
comparacion con el empobrecimiento de las
condiciones laborales de los empleados de
otros sectores econémicos.

A pesar de que la poblacién ocupada en
este sector supone el 4% del total, las ex-
pectativas laborales siguen siendo positivas
y de crecimiento para el futuro. Por tanto, la
formacién de personal cualificado dentro de
este ambito se erige como una prioridad
para las proximas generaciones y las econo-
mias nacionales. En esta misma direccion,
debemos procurar una mayor participacion
de las mujeres, que por el momento suponen
menos de una cuarta parte de las personas
ocupadas en este sector. Para incrementar el
numero de efectivos debemos tomar deci-
siones determinantes que animen a las chi-
cas a elegir estas disciplinas y a seguir des-
pués estas profesiones. El sistema educativo
y el mercado laboral deben asumir ciertos
retos dirigidos a atraer a las mujeres hacia un
perfil profesional tradicionalmente poco
atractivo. Deben combatir especialmente los
estereotipos negativos respecto a la elevada
masculinizacién de los entornos profesiona-
les, y las jornadas laborales intensivas que
desalientan a las mujeres a incorporarse vy,
mas tarde, dificultan la retencién y promo-
cién profesional.

Es precisamente la cuestion relativa a la
gestién del tiempo en los lugares de trabajo
el factor que mas diferencias de género pre-
senta. Las mujeres desearian trabajar menos
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tiempo en mayor proporcién que los hom-
bres incluso aceptando un menor salario, lo
cual sugiere que soportan una mayor presion
en su desarrollo profesional o que quieren
disfrutar de mayor disponibilidad de tiempo
(Torns, 2011; Gonzalez Ramos y Vergés,
2013). Las responsabilidades de cuidado
son una de sus motivaciones, pero debemos
considerar otras relacionadas con factores
de género y diferentes concepciones sobre
la vida y el bienestar. La brecha de género no
procede Unicamente de las elecciones per-
sonales sino de la dinamica de desigualdad
existente en la gestidn de las personas en los
entornos laborales (Catalyst, 2011). La tasa
elevada de sobrecualificaciéon entre las mu-
jeres ocupadas sugiere que aun han de de-
mostrar, en mayor medida que sus compa-
fleros varones, un mayor nimero de méritos
para obtener similares recompensas. Indi-
cios de discriminacion también aparecen en
las tasas de empleo de las mujeres mas jo-
venes, quienes parecen representar candi-
datas menos valiosas para sus posibles em-
pleadores/as. En conclusion, aun quedan
barreras que impiden alcanzar una equidad
de género y una situacion justa entre la po-
blacién ocupada en los sectores de las tec-
nologias.
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